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  تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة من وجهة نظر المتخصصين في فلسطين
  

  **د. رمزي رسمي جابر 

    *د. هشام علي الأقرع

  الملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة من وجهة      

) 120ينة عمديه قوامها (نظر المتخصصين في فلسطين ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة على ع

) فرداً، واستخدم الباحثان المنهج 397(ة الأصلي البالغ عدد%) من مجتمع الدراس30.2فرداً تمثل(

. وأظهرت نتائج معايير الجودة من إعداد الباحثانالوصفي، ومقياس لتدريب ألعاب القوى وفق 

صين في نظر المتخص الدراسة أن مستوى تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة من وجهة

%)، تلا  67(المرتبة الأولى بوزن نسبي %). واحتل المدرب 47.2(فلسطين كانت قليلة وبنسبة

تدريب المرتبة الثالثة بوزن %)، وأساليب ال46.5(ات في المرتبة الثانية بوزن نسبيذلك الإمكاني

لنفسي المرتبة د ا%)، والإعدا44.5(ري في المرتبة الرابعة بوزن نسبي%)، والإدا45.5(نسبي

  %). 39.6(رتبة السادسة والأخيرة بوزن نسبي%) والتغذية في الم40.4(الخامسة بوزن نسبي
Abstract 

Athletics training according to the quality standards from the 
perspective of  the specialists in Palestine 

     The study aimed to identify the level of training Athletics training  
according to the quality standards from the perspective of  the specialists in 
Palestine. and to achieve this study was conducted on a intentional sample 
has (120) individual, representing (30.2%) of the original's community study 
of (397) individuals, the researcher used the descriptive approach, and the 
measure of athletics training according to aof the quality standards of the 
preparation of the researchers. The study results showed that the level of 
athletics training according to of the quality standards from the perspective 
of the specialists in Palestine were few and by (47.2%), And the coach 
ranked the first relative weight (67%), followed by a potential second 
relative weight (46.5%), and training methods ranked third relative weight 
(45.5%), and administrative ranked fourth relative weight (44.5%), and 

                                                           
  فلسطين. –غزة  –جامعة الأقصى –كلية التربية الرياضية  *



 
 
 
 
 
 

    ....تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة

  
  

306 
 

psychological fifth place relative weight (40.4%) and nutrition ranked sixth 
and final relative weight (39.6%). 

  مقدمة الدراسة: 
إن التقدم التكنولوجي والعلمي يفرض علينا العمل بمنطق الجودة الشاملة، وهو المنطق الذي      

يجب أن يكون الحاكم لكل عملية إنتاجيه سواء مادياً أو معنوياً، ومن لا يحقق هذه الجودة يحكم 

الحد الذي  هتمام إلىمن الاعلي نفسه الخروج من السباق مبكراً، ولقد حظيت الجودة بجانب كبير 

جعل المفكرين يطلقون علي هذا العصر "عصر الجودة" باعتبارها احدي الركائز الأساسية لنموذج 

  الإدارة الجديد الذي تولد لمسايرة المتغيرات الدولية والمحلية ومحاولة التكيف معها.

صعيد العالمي، وأن هناك ومما لا شك فيه أن هناك تطور كبير في مجال ألعاب القوى على ال    

تطور كذلك على تحطيم الأرقام القياسية العالمية، ويرجع الفضل في ذلك إلى جودة المدرب 

  الرياضي الذي يتبع الأساليب التدريبية الحديثة في ألعاب القوى.  

وقد أصبح المجال الرياضي مختلفاً عما سبق حيث يدار بفكر محترف ولقد اشتمل علي     

المدربين واللاعبين وكافة عناصر الرياضة، كما دخلت تقنيات جديدة وتكنولوجيا حديثة الاحتراف 

في مجال التدريب الرياضي والاعتماد علي الموارد الذاتية واحترافية العمل في كافة عناصر 

  الرياضة مما يتطلب إعداد قدرات بشرية للتعامل مع هذه المتغيرات بكفاءة عالية.

لأساسي من إدارة الجودة الشاملة في أي مؤسسة رياضية أو نشاط رياضي ويعتبر الهدف ا    

هو تحسين الأداء والخدمات المقدمة من خلال تحقيق أكبر عائد ممكن بأقل تكلفة تطبيقاً لقاعدة 

  ).55، 2006لعمل الصحيح بدون أخطاء (الشافعي، ا

رها ركيزة أساسية لنموذج أصبحت الجودة الشاملة محور اهتمام معظم دول العالم باعتبا    

الإدارة الجديدة التي تتيح لها مواكبة التحديات العالمية من خلال مسايرة التغيرات الدولية 

والمحلية، فإدارة الجودة الشاملة تعتمد علي تطبيق أساليب مقترحة لإدارة الجودة وتهدف إلي 

لممارسات والعمليات والنواتج التحسين والتطوير المستمر وتحقيق أعلي المستويات الممكنة في ا

  ).32، 2005والخدمات (الخولي،

ويري الباحثان أن المدخل التقليدي لإدارة الجودة بمراحله المختلفة أصبح غير بسماته     

وخصائصه علي الوقوف أمام تلك التحديات المعاصرة، ومن الطبيعي أن ينصب الاهتمام علي 

الياً نظام الجودة في العملية التدريبية سمة من سمات تغير منظومة التدريب الرياضي، وأصبح ح
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العصر الذي نعيشه وهي تشمل جميع جوانب العملية التدريبية من: اللاعب والمدرب والإمكانات 

والإدارة وأساليب التدريب، بهدف تحقيق نقلة نوعية في العملية التدريبية والارتقاء بمستوى 

  ة أو البدنية أو النفسية أو الصحية أو الاجتماعية.اللاعب في جميع الجوانب سواء العقلي

ما سبق بأنه من الضروري عند تطبيق الجودة في منظومة التدريب  ويضيف الباحثان على      

متى تم  ىلابد أن يكون مصطلح الجودة واضحاً في الأذهان قابلاً للقياس حتى يمكن التعرف عل

  الية الحلول المقدمة.أو يتم تحقيقه وتحديد نطاق التحسينات وفع

" شائع الاستخدام  "Total Quality Management ََMQTيعتبر مصطلح الجودة الشاملة     

الجودة داخل المؤسسة، وتعتبر إدارة الجودة الكلية تلك العملية التي تشمل كل  ىمعن ىللتأكيد عل

المستمر لقيمة المنتج التحسين  ىفرد في المؤسسة يساهم في تحقيق نجاحات مع العميل ويعمل عل

  ).70:2004الذي تروجه المؤسسة (درويش وحسانين، 

ويري الباحثان بأن نظام الجودة الشاملة قادر على تحقيق مستويات أداء أعلى للجودة      

تحسين المدخلات ) (ل ثلاثة مداخل: المدخل الأول هو بمختلف التنظيمات وأن ذلك يتم من خلا

يير الجودة ، والمدخل الثاني ت " التي تبنى عليها مواصفات وشروط ومعاأي " المعلومات والتقنيا

رة ) أي " البرامج  التدريبية" التي يستفيد منها اللاعب طوال فت(تحسين بنية العمل الداخليةهو 

المنافسة في  ىاللاعب " وهو قدرته علالتدريب، والمدخل الثالث هو (جودة المخرجات) أي "

  الدولية.البطولات المحلية و

ومن خلال العرض السابق لمفهوم الجودة الشاملة وما يتضمنه من خطوات وإجراءات وجد     

الباحثان أنه من الأهمية أن يقوما بإجراء دراسة تهدف إلى التعرف علي تدريب ألعاب القوى وفق 

  معايير الجودة.

 مشكلة الدراسة:
اء بمستواها الرياضي وذلك من خلال الرياضة الفلسطينية تواجه مشكلات كثيرة للارتق    

  مجموعة من التحديات التي تعيق التطور في المجال الرياضي عامةً وألعاب القوى خاصةً.

وإدارة الجودة الشاملة هي فلسفة ومجموعة من المبادئ والأساليب والوسائل الفنية والجهود 

كافة المستويات باستخدام  والمهارات المتخصصة التي تؤدي إلى التحسن المستمر للأداء على

كافة الموارد المادية والبشرية المتاحة والالتزام والانضباط والاستمرارية لمواجهة احتياجات 
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، 2006)، (الشافعي، 57، 2007(أحمد، د "العميل" وتحقيق رضائه وسعادته وتوقعات المستفي

55.(  

قوى خاصة لابد من تطبيق ولكي تستمر المنافسة في مجال الرياضة عامة ومسابقات ألعاب ال

نظام الجودة الشاملة لتحقيق متطلبات وأهداف المستفيد في المؤسسات الرياضية وهم اللاعب 

والمدرب والإدارة لكي نصل إلي درجة التميز والمستوى والانجاز الرياضي بأقل تكلفة مع 

التقدم المستمر في  تحسين الموارد المادية والبشرية لكي يتم تقديم مخرجات ذات كفاءة تتفق مع

المستوى الرقمي للاعبين عالمياً، حيث تعتبر الجودة الشاملة هي أداة القيادة الرياضية في تحقيق 

  متطلبات اللاعب والمدرب والإداري في المؤسسة الرياضية. 

ويكاد يتفق الكثير من مدربي ألعاب القوى في فلسطين أن من أهم المشكلات التي تواجههم في 

لأول هو النقص الواضح والكبير في الدورات المتخصصة في الدول المتقدمة في مجال المقام ا

ألعاب القوى ولاسيما الدول الأوروبية أو المغرب العربي المتمثل في المغرب والجزائر اللذان 

لهما الباع الكبير في رياضة ألعاب القوى. ومن خلال إطلاع الباحثان علي البحوث والدراسات 

)، 2008ي شندي()، ودراسة مجد2009ت في هذا المجال كدراسة نيرمين كريمة (التي أجري

)، ودراسة عادل مكي وبهجت 2006()، ودراسة ساجدة الهولى 2007ودراسة محمد حمزة (

)، وجد ندرة الأبحاث علي حد علمهما التي 2002)، ودراسة بهجت بهجت (2005راضي (

وص في فلسطين. ومن هنا ظهرت لدي الباحثان تناولت جودة التدريب في الاتحادات وبالخص

مشكلة البحث في كونها محاولة للتعرف علي واقع تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة من 

  وجهة نظر المتخصصين في فلسطين. 

  أهمية الدراسة:
س وينظر لإدارة الجودة الشاملة علي أنها فلسفة ومجموعة من المبادئ المرشدة التي تعد كأسا    

 ىللتحسين المستمر للمنظمة وهي أيضاً تطبيق لأساليب كمية وجهود شاملة للمنظمة تسعي إل

تهيئة وخلق مناخ يقوم العاملين فيه بتحسين مستمر لقدراتهم من أجل تحسين جميع العمليات 

رة المنفذة وتحسين الدرجة التي يفي بها منتج المنظمة احتياجات العميل الحالية والمستقبلية "فإدا

تحقيق تكامل الأساليب الإدارية والأدوات الفنية وجهود التحسين  ىالجودة الشاملة تعمل عل

  Jen, 32:1996). (التحسين المستمر  ىالمبذولة من أجل التركيز عل
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  ومن جانب آخر تتحد أهمية الدراسة في النقاط التالية:

لتي تتناول تدريب ألعاب القوى تكمن أهمية الدراسة في كونها الأولى في حدود علم الباحثان ا .1

 وفق معايير الجودة من وجهة نظر المتخصصين في فلسطين.

عدم وجود معايير محددة لتطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات المتخصصة في ألعاب  .2

 القوى بفلسطين.

عدم وجود دراسات علمية تناولت موضوع هذه الدراسة بوضع معايير محددة لتطبيق إدارة  .3

 ودة الشاملة في المؤسسات المتخصصة في ألعاب القوى بفلسطين.الج

تحديد أهم الصعوبات والمشكلات التي تواجه تطبيق معايير الجودة عند مدربي ألعاب القوى  .4

 في فلسطين.

  توعية القائمين عن رياضة ألعاب القوى بأهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية.  .5

 هدف الدراسة:
هذه الدراسة إلى التعرف على: تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة من وجهة نظر تهدف     

  المتخصصين في فلسطين.

  تساؤل الدراسة:
  فلسطين. ما مستوى تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة من وجهة نظر المتخصصين في

  المصطلحات المستخدمة في الدراسة:

مخرجات ذات كفاءة تتفق مع احتياجات سوق العمل  هي درجة التميز أو هي تقديم الجودة: .1

 ).81، 2006(الشافعي، 

هي درجة التميز ومستوى الانجاز الرياضي في المؤسسات  الجودة في المجال الرياضي: .2

 ).49، 2006المختلفة والتحكم في المتغيرات (الشافعي، 

لخصائص التي تتعلق هي مجمل السمات واالجودة الشاملة في المؤسسة التعليمية التربوية:  .3

   ).5، 2007بالخدمة التعليمية التي تستطيع أن تعني باحتياجات الطلاب (أحمد، 
  الدراسات السابقة:

 كليات علوم  تطبيق إدارة الجودة الشاملة في ) بعنوان "مدى2010سة منصور دياب (درا .1
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 ىمد ىالتعرف عل ىوهدفت هذه الدراسة إل الرياضة والتربية البدنية في الجامعات الليبية"،

تطبيق إدارة الجودة الشاملة في كليات علوم الرياضة والتربية البدنية في الجامعات الليبية من 

وجهتي نظر كل من أعضاء هيئة التدريس والطلبة، واستخدم الباحث المقابلة، وتكونت عينة 

وائية من طالب وطالبة تم اختيارهم بالطريقة العش 333عضو هيئة تدريس و 75الدراسة من 

جامعات الفاتح والسابع من ابريل وقاريونس، وكان من أهم النتائج أن تطبيق إدارة الجودة الشاملة 

  .ضة والتربية البدنية كانت متوسطةفي كليات علوم الريا

معايير الجودة الشاملة لتطوير إدارة النشاط الرياضي ) بعنوان "2009(.دراسة نيرمين كريمة 2

الجودة الشاملة لتطوير  معاييرتحديد  ىوهدفت هذه الدراسة إل، طنطا"ة الشباب جامع برعاية

إدارة النشاط الرياضي برعاية الشباب بجامعة طنطا، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، وتم 

اختيار عينة البحث بأسلوب الحصر الشامل لجميع الكوادر القيادية الإدارية والتنفيذية العاملة في 

) أخصائي وقامت الباحثة بتصميم أداة 80رياضي بجامعة طنطا والبالغ عددهم (مجال النشاط ال

القياس، وكان من أهم النتائج تحديد أهداف إدارة الجودة الشاملة والهيكل التنظيمي لتطوير إدارة 

النشاط الرياضي وكذلك أسباب النجاح والمعوقات الخاصة بتطبيق الجودة برعاية الشباب 

  بالجامعة. 

بعنوان "معوقات تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في ) 2008(سة مجدي شندي .درا3

معوقات تطبيق مبادئ إدارة الجودة  ىالتعرف عل ىالدراسة إلهذه ، وهدفت المؤسسات الرياضية"

الشاملة في المؤسسات الرياضية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وكانت عينة البحث من أندية 

فرد وقام الباحث بتصميم أداة البحث، وكان من  180بمحافظة الغربية وعددهم ومراكز الشباب 

أهم النتائج عدم وجود هيكل تنظيمي ولا حوافز وكذلك ضعف الإمكانيات وعدم مشاركة 

  المسئولين بوضع برنامج الجودة وعدم الإلمام بالمهارات التكنولوجية الحديثة.

طوير إدارة الجوالة والخدمة دة الشاملة كمدخل لت) بعنوان "الجو2007دراسة محمد حمزة (.4

دراسة الوضع القائم لمستوى جودة الخدمات  ىالدراسة إلوهدفت هذه ، العامة بجامعة طنطا"

المقدمة للطلاب ومتطلبات تطبيق الجودة الشاملة من قبل إدارة الجوالة والخدمة العامة بجامعة 

جوالاً كعينة عشوائية من  200ت عينة البحث طنطا، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وبلغ

مشرفاً من العاملين القائمين بتنفيذ أنشطة الجوالة وقام الباحث بأداة  50طلبة وطالبات الجوالة، و



 
 
 
 
 
 
 

  2015يونيو، الثانيعشر، العدد ، مجلة جامعة الأقصى، المجلد التاسع الأقرعهشام د.  ،د. رمزي جابر

  

311 
 

القياس، وكان من أهم النتائج أن مستوى جودة أنشطة والإمكانات المتاحة وأداء الجوالة والعاملين 

تتوافر فلسفة التركيز على العميل ولا يتوافر نظام معلومات بجامعة طنطا غير مقبول، وأنه لا 

 . العاملين في عمليات تحسين الجودةمتكامل عن إدارة الجودة الشاملة، ولا يتوافر نظام مشاركة 

) بعنوان "إدارة الجودة الشاملة كمدخل لتطوير إدارة التربية 2006دراسة ساجدة الهولى (.5

، وهدفت هذه الدراسة للتعرف على إدارة الجودة دولة الكويت"الرياضية بوزارة التربية في 

الشاملة كمدخل لتطوير إدارة التربية الرياضية بوزارة التربية بدولة الكويت من خلال التعرف 

على الوضع الراهن لإدارة التربية الرياضية، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، وتم اختيار 

) معلمة، 116) فني و(135العشوائية من الكوادر الإدارية وعددهم (عينة البحث بالطريقة الطبقية 

الاستبيان كأداة البحث، وكان من  –تحليل الوثائق  –وقامت الباحثة باستخدام المقابلة الشخصية 

أهم النتائج تطوير نظم الإدارة المركزية والتنمية المهنية والإجراءات التنظيمية والتنفيذية 

 تطوير الوصف الوظيفي واستراتيجيات الاتصال الإداري.وتفويض الصلاحيات و

) بعنوان "متطلبات إدارة الجودة الشاملة بكليات 2005دراسة عادل مكي وبهجت راضي (.6

ى ، وهدفت هذه الدراسة لمعرفة مدالتربية الرياضية دراسة مقارنة بين جامعتي حلوان وأسيوط"

تربية الرياضية بجامعة حلوان وجامعة أسيوط، توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة بكليتي ال

واستخدم الباحثان المنهج الوصفي، وكانت عينة البحث من أعضاء هيئة التدريس بجامعتي حلوان 

، وقام الباحثان بتصميم أداة البحث، وكان من أهم النتائج عدم توافر 280وأسيوط وبلغ عددهم 

  ملين ونظام المعلومات.إدارة فعالة للعنصر البشري وكذلك لتدريب العا

بعنوان "إدارة الجودة الشاملة كمدخل لتطوير إدارة الأندية ) 2002(. دراسة بهجت بهجت7

دراسة وضع الجودة في  ىالدراسة إلهذه ، وهدفت المصرية وفق التحولات العالمية المعاصرة"

وكانت عينة البحث ، لمنهج الوصفيالأندية وفق التحولات العالمية المعاصرة، واستخدم الباحث ا

من الأندية التالية الأهلي الزمالك الجزيرة وقام الباحث بتصميم أداة البحث، وكان من أهم النتائج 

أن هناك فجوة بين توقعات وأهداف ورغبات كل من الإدارة العليا والعاملين بالنادي، وأنه لا 

 توجد سياسات مكتوبة ومنشورة نحو تطوير وتحقيق الخدمات. 

  ق على الدراسات السابقة:  التعلي

  يتضح لنا من العرض السابق للدراسات العربية ذات الصلة باهتمامات الدراسات الحالية أنها



 
 
 
 
 
 

    ....تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة

  
  

312 
 

 تميزت بدراسة إدارة الجودة لدى القائمين عن الرياضة. 

وقد تم الاستفادة من الدراسات السابقة في تحديد مشكلة ومفاهيم وأداة الدراسة وصياغة تساؤل 

  ة وتحديد المعالجات الإحصائية. الدراس

 إجراءات الدراسة: 

   :منهج الدراسة
  استخدم الباحثان المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة الدراسة. 

  (الدراسة): مجتمع البحث 

الاتحاد، الأندية، المدربين، الإداريين، فة المعنية برياضة ألعاب القوى "المؤسسات الرياضية المختل

  ).397اللاعبين" وعددهم (

  (الدراسة): عينة البحث 

) فرداً تم 120تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية من المجتمع الأصلي وبلغ عددهم (

  )، والجدول التالي يوضح توزيع عينة الدراسة.30.2بنسبه (

 توزيع عينة الدراسة )1جدول رقم (

 النسبة المئوية عدد الأفرادالمتغيرات

ص تدريب رياضيمحاضر أكاديمي تخص  1512,5%  

%2722,5 مدرب ألعاب قوى  

%6957,5 لاعب ألعاب قوى  

%97,5 عضو اتحاد ألعاب قوى

%120100المجموع  

  أدوات جمع البيانات: 
وألعاب القوى بالخصوص  المقابلة الشخصية مع خبراء ومتخصصين في التربية الرياضية -

 ."1"مرفق  

 عينة الدراسة.الاستبيان الذي طبق علي  -

  نتائجها. ىمجموعة الاستبيانات تم معاملتها علمياً أثناء إجراء الدراسة التي تم الاعتماد عل -
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 حدود الدراسة:
  أجريت الدراسة في فلسطين. . الحد المكاني:1

أجريت الدراسة على لاعبي ومدربي ومحاضري التدريب الرياضي تخصص . الحد البشري: 2

 الاتحاد الفلسطيني لألعاب القوى.تربية رياضية وأعضاء 

إلى  15/9/2009أجربت الدراسة في الفترة الزمنية الواقعة ما بين  . الحد الزماني:3

  م.4/1/2010

أداة الدراسة: -2  
  قام الباحثان بإعداد أداة الدراسة وذلك لجمع البيانات وفقاً لما يلي:

سابقة بغرض تحديد مضمون فقرات الاطلاع على المراجع العلمية المتخصصة والدراسات ال -

  محاور وفقرات المقياس.

من خلال المقابلات الشخصية مع العاملين والمتخصصين في مجال التربية الرياضية عامةً  -

وألعاب القوى خاصة وتم تحديد المحاور الأساسية للدراسة وعرض المحاور الأساسية المعدة 

لمحاور لأهداف الدراسة وكذلك تحديد الأهمية ) خبراء لإبداء مدى مناسبة هذه ا6على عدد (

راء الخبراء كما يوضحه النسبية لكل محور وفيما يلي عرض للمحاور والنسب المئوية لآ

  الجدول التالي:
تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة راء الخبراء في محاور مقياسالنسب المئوية لآ )2جدول رقم (  

بة المئويةالنستكرار الموافقةالمحاور م  

%6100 المدرب 1  
%6 100 الإمكانات 2  
%6100 الإدارة 3  
%6100 أساليب التدريب 4  
%6100 التغذية 5  
%6100 الإعداد النفسي للاعبين 6  

  % )، وقد تم100) أن جميع المحاور قد حصلت على نسبة مئوية (2(يتضح من الجدول رقم
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من وجهة نظر ب ألعاب القوى وفق معايير الجودة قبول تلك المحاور الخاصة بمقياس تدري 

على ر على نسب مرتفعة تطمئن الباحثان وذلك لحصول المحاوالمتخصصين في فلسطين 

  التطبيق.

 المعاملات العلمية للمقياس:
 أولاً: صدق المقياس 

خارج ) فرداً تم اختيارهم من 15قام الباحثان بتطبيق المقياس على عينة استطلاعية مكونة من ( 

عينة الدراسة وبالطريقة العشوائية ومن المجتمع الأصلي ليتم تقنين أداة الدراسة عليهم من الخلال 

الصدق والثبات بالطرق المناسبة ، ثم قاما بحساب ارتباط بيرسون ارتباط بين درجات كل فقرة 

  ) يوضح ذلك:3من فقرات المقياس مع الدرجة الكلية للمقياس والجدول (

يوضح معاملات ارتباط كل فقرة من فقرات المقياس )3جدول رقم (  

 الفقرات م
معامل 

 الارتباط
 مستوى الدلالة

0,05دالة عند  0,543  يجيد إعداد التخطيط للتدريب بما يتماشى مع مستوى اللاعب 1  

0,05دالة عند  0,611  توافر الملاعب والتجهيزات الخاصة برياضة ألعاب القوى 2  

3 
والمعنوية تتناسب مع مجهودات العاملين في ألعاب  الحوافز المادية

  القوي
0,01دالة عند  0,547  

0,01دالة عند  0,501  ينوع في استخدام التدريبات المساعدة لرياضة ألعاب القوى 4  

0,05دالة عند  0,499  توافر أخصائي تغذية لفرق ألعاب القوى 5  

0,05دالة عند  0,653  رياضة ألعاب ُيعد اللاعبين إعداداً نفسياً يتلاءم مع طبيعة 6  

0,01دالة عند  0,561  يجيد تقييم اللاعبين وتحسين مستواهم 7  

0,05دالة عند  0,651  توافر عوامل الأمن والسلامة الخاصة برياضة ألعاب القوى 8  

0,05دالة عند  0,519  ةمشاركة مدربي ألعاب القوى في تحسين العملية التدريبي 9  

0,01دالة عند  0,578  ائل التكنولوجية الحديثة في التدريبتوافر الوس 10  

0,05دالة عند  0,438  توزع نشرات توعية غذائية خاصة علي اللاعبين 11  

0,05دالة عند  0,556  توافر الأخصائي النفسي لفرق ألعاب القوى 12  

0,05د دالة عن 0,657  يتابع أداء اللاعبين ويعمل علي تحسين مستواهم بشكل مستمر 13  
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0,05دالة عند  0,587  توافر الملابس الخاصة برياضة ألعاب القوى 14  

0,05دالة عند  0,612  إعطاء دورات حول مفهوم جودة التدريب في ألعاب القوى 15  

0,01دالة عند  0,654  تحليل الحركة التي تساعد علي فهم المهارة 16  

17 
علي تدريب ألعاب  برامج التغذية السليمة ضمن اهتمامات القائمين

  القوى
0,01دالة عند  0,589  

0,01دالة عند  0,643  يتدرب اللاعبين علي المهارات النفسية الخاصة بهم 18  

0,05دالة عند  0,439  يراعي فترات الراحة الايجابية والسلبية بين تمرين وآخر 19  

0,05عند دالة  0,711  توافر الكوادر البشرية المتخصصة لتدريب ألعاب القوى 20  

0,05دالة عند  0,637  وجود أجندة حول مواعيد البطولات الداخلية والخارجية 21  

0,05دالة عند  0,519  يواكب ما يستجد من أساليب تدريبية حديثة 22  

23 
اختيار الأغذية الصحية التي تسهم بشكل كبير في رفع مستوى 

  اللاعب
0,01دالة عند  0,639  

0,01دالة عند  0,547  يستخدم اللاعبين أساليب الاسترخاء النفسي 24  

0,05دالة عند  0,473  استخدام المكملات الغذائية للارتقاء بمستوى اللاعبين 25  

0,01دالة عند  0,547  يطبق اللاعب المفاهيم العلمية لمهارة تركيز الانتباه 26  

27 
تغذية توفير وجبات غذائية تحت إشراف متخصصين في ال

  الرياضية
0,05دالة عند  0,675  

) 0,05، 0,01يتضح من الجدول السابق أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ( 

وهذا يدل على أن المقياس يتمتع بدرجة من الصدق ، مما يطمئن الباحثان على تطبيقه على عينة 

  الدراسة.

  :الثباتثانياً: 
ة تطبيق المقياس على دم الباحثان طريقة إعادة الاختبار وذلك بإعادللتحقق من الثبات استخ     

 20/11/2009) فرداً من خارج عينة الدراسة في الفترة الزمنية الواقعة ما بين 10(عينة قوامها 

، وقد بلغ معامل الارتباط بين التطبيق أي بعد أسبوعين من التطبيق الأول 5/12/2009إلى 

) مما يدل على أن المقياس ذو معامل ثبات عالٍ والجدول 0.852ا نسبته (الأول والتطبيق الثاني م

  التالي يوضح ذلك:
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معامل الارتباط بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني )4(جدول رقم   

معامل التطبيق الثانيالتطبيق الأول المحاور

 ع سعس الارتباط

 0.854 4.522 12.3 5.988 13.9 المدرب

 0.984 4.964 10.1 4.554 9.9 الإمكانيات

 0.836 5.999 9.1 5.335 8.3 الإدارة

 0.881 4.123 9.1 4.412 9.9 أساليب التدريب

 0.852 6.177 12.6 7.985 12.9 التغذية

 0.841 4.991 9.8 5.541 9.1 الإعداد النفسي للاعبين

 تطبيق المقياس:
إلى  6/12/2009ة خلال الفترة من قام الباحثان بتطبيق المقياس على أفراد عينة الدراس

وذلك بدون صعوبة كبيرة وذلك لأن أغلب المدربين ونسبة كبيرة من اللاعبين هم م 15/12/2009

  .كان لديهم دراية بمحاور المقياس خريجي وطلاب التربية الرياضية لذلك

   :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

  مجموع الاستجابات. - 1

  الحسابية. المتوسطات - 2

  الانحراف المعياري.- 3

  النسب المئوية. - 4

 إعادة الاختبار. - 5

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
من وجهة نظر نص السؤال الرئيسي على: ما مستوى تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة 

  .المتخصصين في فلسطين

 ف المعياري والوزن النسبيبإيجاد المتوسطات والانحرا انوللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث

   :وضح ذلكالتالية تول الكل محور من محاور المقياس والجد
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 المحور الأول: المدرب 
تبعاً لمجموع الاستجابات  ترتيب كل فقرة من فقرات الجدول "المدرب" )5جدول رقم (

)120والمتوسطات والانحرافات والوزن النسبي والترتيب (ن =  

 م
رقم

 الفقرة

مجموع

جاباتالاست  
 المتوسطات

الانحراف 

 المعياري

الوزن

 النسبي
 الترتيب

1 1 372 3.1 1.165 62 3 
2 7 372 3.1 1.252 62 3 
3 13 468 3.9 0.967 78 1 
4 19 396 3.3 1.838 66 2 

  2.61167 16083.35 المجموع

ستجابات عينة ) الاستجابات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا5يتضح من الجدول (

، وقد تبين أن متوسط المحور الأول وعلى متوسط فقراته الدراسة على كل فقرة من فقرات

  .)3.1–3.9الفقرات قد تراوح بين (

 المحور الثاني: الإمكانات 
تبعاً لمجموع الاستجابات  ترتيب كل فقرة من فقرات الجدول "الإمكانيات" )6جدول رقم (

 )120لوزن النسبي والترتيب (ن =والمتوسطات والانحرافات وا

 م
رقم

 الفقرة

مجموع

 الاستجابات
المتوسطات

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

1 2 180 1.5 0.688 30 4 
2 8 348 2.9 1.333 58 1 
3 14 264 2.2 1.361 44 3 
4 20 324 2.7 1.380 54 2 

  46.5 2.381 2.3 1116 المجموع

) الاستجابات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 6(ل يتضح من الجدو     

ن أن متوسط ، وقد تبيالمحور الثاني وعلى متوسط فقراتهعينة الدراسة على كل فقرة من فقرات 

  ).1.5–2.9(الفقرات قد تراوح بين
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  المحور الثالث: الإداري 
تبعاً لمجموع الاستجابات  داري"ترتيب كل فقرة من فقرات الجدول "الإ )7جدول رقم (

  )120والمتوسطات والانحرافات والوزن النسبي والترتيب (ن = 

 م
رقم 

 الفقرة

مجموع 

 الاستجابات
 المتوسطات

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

1 3 216 1.8 1.196 36 3 
2 9 264 2.2 1.196 44 2 
3 15 264 2.2 1.361 44 2 
4 21 324 2.7 1.525 54 1 

  44.5 2.639 2.2 1068 المجموع

الاستجابات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات ) 7(يتضح من الجدول     

، وقد تبين أن متوسط المحور الثالث وعلى متوسط فقراتهعينة الدراسة على كل فقرة من فقرات 

  ).1.8 –2.7الفقرات قد تراوح بين (

أساليب التدريب  المحور الرابع:  
تبعاً لمجموع الاستجابات  ترتيب كل فقرة من فقرات الجدول "أساليب التدريب" )8جدول رقم (

  )120والمتوسطات والانحرافات والوزن النسبي والترتيب (ن =

 رقم الفقرة م
مجموع 

 الاستجابات
المتوسطات

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

1 4 336 2.8 1.105 56 1 
2 10 192 1.6 0.940 32 4 
3 16 300 2.5 1.317 50 3 
4 22 324 2.7 1.525 54 2 

  45.5 2.443 2.4 1152 المجموع

) الاستجابات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 8(يتضح من الجدول     

، وقد تبين أن متوسط تهراعينة الدراسة على كل فقرة من فقرات المحور الرابع وعلى متوسط فق

 ).1.6–2.8الفقرات قد تراوح بين (
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 المحور الخامس: التغذية 

تبعاً لمجموع الاستجابات  ترتيب كل فقرة من فقرات الجدول "التغذية" )9جدول رقم (

  )120والمتوسطات والانحرافات والوزن النسبي والترتيب (ن =

 م
رقم

 الفقرة

مجموع

 الاستجابات
المتوسطات

حراف الان

 المعياري

الوزن

 النسبي
 الترتيب

1 5 180 1.5 1.235 30 5 
2 11 192 1.6 1.046 32 4 
3 17 252 2.1 1.071 42 3 
4 23 288 2.4 1.313 48 2 
5 25 324 2.7 1.301 54 1 
6 27 192 1.6 1.231 32 4 

  39.6 3.598 1.9 1428 المجموع

الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة ) الاستجابات والمتوسطات 9يتضح من الجدول (

، وقد تبين أن متوسط المحور الخامس وعلى متوسط فقراتهالدراسة على كل فقرة من فقرات 

  ).1.5 –2.7الفقرات قد تراوح بين (

  المحور السادس: النفسي 
ات تبعاً لمجموع الاستجاب ترتيب كل فقرة من فقرات الجدول "النفسي" )10جدول رقم (

  )120والمتوسطات والانحرافات والوزن النسبي والترتيب (ن =

 رقم الفقرة م
مجموع

 الاستجابات
المتوسطات

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

1 6 216 1.8 1.005 36 4 
2 12 156 1.3 0.656 26 5 
3 18 252 2.1 1.071 42 3 
4 24 288 2.4 1.142 48 2 
5 26 300 2.5 1.317 50 1 

  40.4 2.595 2.02 1212 المجموع

  ) الاستجابات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 10(يتضح من الجدول     
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، وقد تبين أن المحور السادس وعلى متوسط فقراتهعينة الدراسة على كل فقرة من فقرات 

  ).1.3–2.5متوسط الفقرات قد تراوح بين (

  للقائمة: الأبعاد الكلية
المعياري والوزن النسبي يوضح مجموع الاستجابات والمتوسطات والانحراف  )11جدول رقم (

  )120(والترتيب 

الترتيب الوزن النسبياتالانحرافالمتوسطالتكرارات المحاور

 1 67 2.611 13.4 1608 المدرب

 2 46.5 2.381 9.3 1116 الإمكانات

 4 44.5 2.639 8.9 1068 الإدارة

 3 45.5 2.443 9.6 1152 أساليب التدريب

 6 39.6 3.598 11.9 1428 التغذية

 5 40.4 2.595 10.1 1212 الإعداد النفسي للاعبين

  47.2  8.133 63.2 7584 المجموع

  ) ما يلي:11يتضح من الجدول (

  %). 67أحتل المحور المرتبط بالمدرب المرتبة الأولى بوزن نسبي ( -

  %). 46.5مرتبط بالإمكانات المرتبة الثانية بوزن نسبي (أحتل المحور ال -

  %). 45.5أحتل المحور المرتبط بأساليب التدريب المرتبة الثالثة بوزن نسبي ( -

  %). 44.5أحتل المحور المرتبط بالإدارة المرتبة الرابعة بوزن نسبي ( -

  %). 40.4بوزن نسبي (أحتل المحور المرتبط بالإعداد النفسي للاعبين المرتبة الخامسة  -

  %). 39.6أحتل المحور المرتبط بالتغذية المرتبة السادسة بوزن نسبي ( -

 مناقشة نتائج الدراسة:

) أن المحور المرتبط بالمدرب قد احتل المرتبة الأولي 11يتضح من نتائج جدول رقم (     

داري من حيث انخفاض %) ويعزو الباحثان ذلك للسمات المميزة للنظام الإ67بوزن نسبي قدره (

، وكذلك لما لمدرب كاستراتيجيةنسب الاهتمام والتدريب والإعداد والصقل والتأهيل للمدرب 
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المنافسة الدولية  ىألعاب القوى من أهمية كبرى للتقدم بمستوى التدريب والوصول باللاعبين إل

بب عدم إتاحة الفرصة والعالمية، وفي قطاع غزة يرجع ذلك إلي عدم التأهيل العلمي للمدربين بس

قطاع غزة منذ  ىلهم للمشاركة في حضور دورات التأهيل والصقل بسبب الحصار المفروض عل

أربع سنوات، أما نسبتها في الترتيب الأول فذلك يرجع للتقييم المستمر من قبل المدربين القدماء 

 200إلي  1994دورات تدريبية في فترة وصول السلطة الفلسطينية عام  ىوالذين حصلوا عل

ضرورة  ى) عل2005وهي بدء انتفاضة الأقصى وهذا ما أكدته وكذلك دراسة مكي وراضي (

توافر العنصر البشري الفعال والمدرب كأحد متطلبات إدارة الجودة الشاملة بكليات التربية 

  الرياضية.

%)  46.5قدره (فيما جاء المحور المرتبط بالإمكانات قد احتل المرتبة الثانية بوزن نسبي      

ضعف الأداء الخاص باللاعبين  ىقلة الأجهزة والأدوات مما يؤدي إل ىويعزو الباحثان ذلك إل

وعدم وجود ميزانية للأدوات والأجهزة، وكذلك عدم تجهيز الكامل والمتكامل للمنشأة الرياضية 

لإمكانات أن ضعف ا ىعل) 2008(الخاصة بالتدريب والمنافسات. وهذا ما أكدته دراسة شندي 

من أهم معوقات تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية، وكذلك دراسة 

أن الإمكانات من العوامل التي تساهم في عمليات تحسين الجودة وأنها من  ى) عل2007حمزة (

رتبط ببعد فيما جاء العامل الم أسباب الجودة الشاملة كمدخل لتطوير إدارة الجوالة والخدمة العامة.

%) ويعزو الباحثان نسبة  45.5أساليب التدريب قد احتل المرتبة الثالثة بوزن نسبي قدره (

قطاع غزة منذ حوالي الأربع  ىانخفاض محور أساليب التدريب نتيجة الحصار المفروض عل

في استخدام  متقدمةدورات  ىالسفر خارج القطاع للحصول عل ىسنوات وعدم قدرة المدرب عل

ب التدريب في التكنولوجيا الحديثة، والقصور في العناية بتدريب وصقل مهارات مدربي أسالي

ألعاب القوى مع عدم وجود ميزانية مخصصة للدورات التدريبية للمدربين وعدم وجود معايير 

موضوعية للترشح للدورات التدريبية وعدم كفايتها كماً ونوعاً، وهذا ما أكدته دراسة شندي 

ن عدم الإلمام بالمهارات التكنولوجية الحديثة من أهم معوقات تطبيق مبادئ إدارة علي أ) 2008(

أن عدم  ى) عل2005الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية وكذلك دراسة مكي وراضي (

  تدريب العاملين يعتبر أحد معيقات متطلبات إدارة الجودة الشاملة بكليات التربية الرياضية.

  %) ويعزو 44.5لمرتبط بالإدارة قد احتل المرتبة الرابعة بوزن نسبي قدره (فيما جاء المحور ا 



 
 
 
 
 
 

    ....تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة

  
  

322 
 

الباحثان نسبه انخفاض مرتبة الإدارة نتيجة عدم وجود قيادة فعالة، كذلك عدم وجود مهارة  

الاتصال بين الإدارة والمدربين وقصور الجوانب الإدارية لعدم وجود الأنماط القيادية المميزة 

العاملين وغياب روح المشاركة، وكذلك عدم وجود حوافز عادلة ومناسبة لجميع  والمشجعة لأداء

 ى) عل2009) ودراسة كريمة (2010العاملين وفق معايير الجودة، وهذا ما أكدته دراسة دياب (

أن الهيكل التنظيمي له الدور الهام والفعال لتطوير إدارة النشاط الرياضي وكذلك أنها أحد أسباب 

، وكذلك الشباب برعايةمعايير الجودة الشاملة لتطوير إدارة النشاط الرياضي بيق النجاح بتط

أن الإدارة لا توفر نظام مشاركة العاملين في عمليات تحسين الجودة  ى) عل2007دراسة حمزة (

  وأنها من أسباب الجودة الشاملة كمدخل لتطوير إدارة الجوالة والخدمة العامة.

مرتبط بالإعداد النفسي للاعبين قد احتل المرتبة الخامسة بوزن نسبي فيما جاء المحور ال     

الإداريين حول أهمية  ىالنقص الواعي والمتكامل لد ى%) ويعزو الباحثان ذلك إل40.4قدره (

جانب الإعداد النفسي للاعبين نحو تحسين مستوى جودة التدريب، وكذلك لافتقار قطاع غزة للعدد 

  علم النفس الرياضي. الكافي من المتخصصين في

%) ويعزو  39.6فيما جاء المحور المرتبط بالتغذية قد احتل المرتبة السادسة بوزن نسبي قدره (

سوء الفهم للتغذية الرياضية من قبل الإدارة والمدربين واللاعبين مع  ىالباحثان تلك النتيجة إل

ر وجبة غذائية سليمة ومتكاملة، إهمال وتجاهل الفوائد الكثيرة التي يمكن الحصول عليها من تواف

  وكذلك عدم وجود متخصصين في التغذية الرياضية بقطاع غزة. 

  النتائج والتوصيات:
  أولاً: نتائج الدراسة:

استناداً لنتائج البحث ووفق هدف البحث والمشكلة والتساؤل ووفق العينة والمنهج المستخدم 

  وأدوات جمع البيانات استنتج الباحثان:

نتائج الدراسة أن مستوى تدريب ألعاب القوى وفق معايير الجودة من وجهة نظر أظهرت  - 1

  %). 47.2المتخصصين في فلسطين كانت قليلة حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة لديهم (

 67يتضح من نتائج الدراسة أن المحور المرتبط بالمدرب أحتل المرتبة الأولى بوزن نسبي ( - 2

%)، ثم أحتل  46.5المرتبط بالإمكانات في المرتبة الثانية بوزن نسبي (%)، تلا ذلك المحور 

%)، تلا ذلك المحور  45.5المحور المرتبط بأساليب التدريب المرتبة الثالثة بوزن نسبي (
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%)، ثم أحتل المحور المرتبط بالإعداد  44.5المرتبط بالإدارة في المرتبة الرابعة بوزن نسبي (

%)، تلا ذلك المحور المرتبط بالتغذية في  40.4بة الخامسة بوزن نسبي (النفسي للاعبين المرت

  %). 39.6المرتبة السادسة والأخيرة بوزن نسبي (

  ثانياً: التوصيات  
استناداً لنتائج البحث ومن خلال أهدافه والمشكلة البحثية وتساؤلات البحث ووفق العينة والمنهج   

تنتاجات يوصي الباحثان لكي يتم استخدام معايير الجودة المستخدم وأدوات جمع البيانات والاس

  الشاملة للتقدم والتطوير بالعملية التدريبية لألعاب القوى ما يلي:

ميزانية" لتنفيذ خطة المدرب  –أدوات  –المادية من "ساحات ومنشآت  تتوافر الإمكانيا - 1

 التدريبية.    

 يذ أنشطة الاتحاد.  الارتفاع بجودة أداء المدربين من خلال تنف - 2

  وضع سياسة مخططة ومنظمة نحو تحسين جودة العمل الإداري بالاتحاد. - 3

 توفير قاعدة بيانات دقيقة لإدارة الجودة الشاملة في الاتحاد الفلسطيني لألعاب القوى.  - 4

 . ات العاملين في مجال ألعاب القوىأن تتناسب الحوافز المادية والمعنوية مع مجهود - 5

رورة تطوير مهارات وقدرات المدرب باستمرار وذلك من خلال اعتبار التدريب والصقل ض - 6

  والإعداد مطلب ضروري وأساسي. 
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  بسم االله الرحمن الرحيم 

  تحية طيبة وبعد،

ير الجودة من ير الجودة من يقوم الباحثان بدراسة علمية موسومة بعنوان " تدريب ألعاب القوى وفق معاييقوم الباحثان بدراسة علمية موسومة بعنوان " تدريب ألعاب القوى وفق معاي

نظر المتخصصين في فلسطين" فالرجاء التكرم بملء الاستمارة المرفقة التي تعبر عن نظر المتخصصين في فلسطين" فالرجاء التكرم بملء الاستمارة المرفقة التي تعبر عن   وجهةوجهة

  رأيك الشخصيرأيك الشخصي

 الفقرات م

أوافق 

بدرجة 

 كبيرة جداً

أوافق 

بدرجة 

 كبيرة

أوافق 

بدرجة 

 متوسطة

أوافق 

بدرجة 

 قليلة

أوافق 

بدرجة 

 قليلة جداً

1 
يتماشى مع يجيد إعداد التخطيط للتدريب بما 

  مستوى اللاعب
     

2 
توافر الملاعب والتجهيزات الخاصة برياضة 

  ألعاب القوى
     

3 
الحوافز المادية والمعنوية تتناسب مع 

  مجهودات العاملين في ألعاب القوي
     

4 
ينوع في استخدام التدريبات المساعدة لرياضة 

  ألعاب القوى
     

       ب القوىتوافر أخصائي تغذية لفرق ألعا 5

6 
ُيعد اللاعبين إعداداً نفسياً يتلاءم مع طبيعة 

  رياضة ألعاب
     

       يجيد تقييم اللاعبين وتحسين مستواهم 7

8 
توافر عوامل الأمن والسلامة الخاصة برياضة 

  ألعاب القوى
     

9 
مشاركة مدربي ألعاب القوى في تحسين 

  ةالعملية التدريبي
     

       ائل التكنولوجية الحديثة في التدريبتوافر الوس 10

       اللاعبين ىتوزع نشرات توعية غذائية خاصة عل 11
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       توافر الأخصائي النفسي لفرق ألعاب القوى 12

13 
يتابع أداء اللاعبين ويعمل علي تحسين مستواهم

  بشكل مستمر
     

       توافر الملابس الخاصة برياضة ألعاب القوى 14

15 
إعطاء دورات حول مفهوم جودة التدريب في

  ألعاب القوى
     

       تحليل الحركة التي تساعد علي فهم المهارة 16

17 
لسليمة ضمن اهتمامات القائمينبرامج التغذية ا

 تدريب ألعاب القوى ىعل
     

18
يتدرب اللاعبين علي المهارات النفسية الخاصة

  بهم
     

19 
ة الايجابية والسلبية بين يراعي فترات الراح

  تمرين وآخر
     

20 
توافر الكوادر البشرية المتخصصة لتدريب 

  ألعاب القوى
     

21 
وجود أجندة حول مواعيد البطولات الداخلية 

  والخارجية
     

       يواكب ما يستجد من أساليب تدريبية حديثة 22

23 
اختيار الأغذية الصحية التي تسهم بشكل كبير 

  رفع مستوى اللاعبفي 
     

       يستخدم اللاعبين أساليب الاسترخاء النفسي 24

25 
استخدام المكملات الغذائية للارتقاء بمستوى

  اللاعبين
     

26 
يطبق اللاعب المفاهيم العلمية لمهارة تركيز

  الانتباه
     

27 
توفير وجبات غذائية تحت إشراف متخصصين

 في التغذية الرياضية
     

  


