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 السمخص
الجراسة إلى التعخف عمى واقع مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء  ىجفت       

راسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة ىيئة التجريذ، استخجمت السشيج الػصفي التح ميمي، وتكػن مجتسع الج ِّ
( عزػ ىيئة تجريذ بكميات التجارة والآداب والآثار 084جشػب الػادؼ، حيث تع اختيار عيشة شبؿية عذػائية بمغت )

تسج الباحث عمى والحقػق والتخبية بقشا والتخبية الشػعية والعمػم والصب ،والصب البيصخؼ بجامعة جشػب الػادؼ، واع
( استبانة، بشدبة استخجاع 034الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيث تع تػزيع الاستبانة عمى عيشة الجراسة وتع استخجاع )

راسة أن وجية نطخ أعزاء 8,98بمغت  % وىي كاؼية لاستخلاص الشتائج، وبعج التحميل الإحرائي أضيخت نتائج الج ِّ
في الجػانب الأربعة محل الجراسة  ادؼ حػل واقع اقتراد السعخفة في الجامعة يكػن ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػ 

 جاءت كسا في البيان التالي:
 الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي السدتهى  البعج #
 1901 1688 مشعجمة البحث والتطهيخ والإبجاع 1
 1604 1604 ضعيفة التعميم والتجريب 1
 لهجيا السعمهماتالبشية الأساسية لتكشه  3

 والاترالات
 ,198 36.4 عالية

 19.8 16.8 متػسط الحهكسة 0
كسا أشارت نتائج الجراسة إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخات " الجشذ ـ الختبة الأكاديسيةـ شبيعية 

بجامعة جشػب الػادؼ، وقجمت  الكمية "في وجيات نطخ أعزاء ىيئة التجريذ حػل مجػ تػافخ مقػمات اقتراد السعخفة
 الجراسة مجسػعة مغ التػصيات والجراسات السقتخحة بيجف تػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة بالجامعة6

 أعزاء ىيئة التجريذ6 -جامعة جشػب الػادؼ  -: اقتراد السعخفة الكمسات السفتاحية
The reality of the availability of the foundations of knowledge economy at the 

University of South Valley from the viewpoint of faculty members. 

Abstract 

      The study aimed to get acquainted with the reality of the pillars of knowledge economy 

at the University of South Valley from the viewpoint of faculty members, I used the 

descriptive analytical approach, and the study community consisted of all members of the 

faculty at the University of South Valley, and a random stratified sample of (480) faculty 

members was chosen Trade, literature, archeology, rights, education in Qena, specific 

education, science, medicine, and veterinary medicine. The researcher relied on the 

questionnaire as a tool to collect data, where the study tool was distributed to the sample 

and retrieved (430). The researcher saw that it is sufficient for application, and after the 

statistical analysis showed results The study stated that the view of the faculty members at 

the University of South Valley about the reality of knowledge economy at the University of 
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South Valley in the aspect of research, development and creativity, "non-existent" with an 

average of 1.66 with a standard deviation of "1.42", and the view of the faculty view of the 

University of South Valley On the reality of knowledge economy at South Valley 

University in the aspect of education and training "weak" with an average score of "2.40" 

with a standard deviation of "1.70", and the view of faculty members about the reality of 

knowledge economy at South Valley University on the side of the infrastructure of 

information and communication technology " High “mean” 3.50 with a standard deviation 

of 1.89, As for the view of the faculty members about the reality of knowledge economy at 

the University of South Valley on the side of governance, "average" with an mean of "2.78" 

with a standard deviation of "1,56", and the results of the study indicated that there are no 

statistically significant differences attributable to the variables of "gender - Academic ranks 

- faculty nature "in the views of faculty members on the availability of the ingredients for 

knowledge economy at the University of South Valley, and the study presented a set of 

recommendations aimed at providing the ingredients for knowledge economy at the 

University of South Valley, and presented a set of proposed research. 

Key words: Knowledge Economy , South Valley University  , Faculty Members. 

 :السقجمة
يذيج الػقت الحالي تصػراً معخؼياً وتكشػلػجياً كبيخاً، حيث تتدارع ؼيو السعمػمات والسعارف          

بذكل ممحػظ ، الأمخ الحؼ يؤثخ عمى كافة جػانب الحياة الإندانية، وفى مقجمتيا الثػرة السعمػماتية 
ستقجمة والتػضيف الأمثل لمسعمػمات والتكشػلػجية، تمظ الثػرة التي تعتسج عمى السعخفة العمسية ال

الستجفقة، وذلظ لتحقيق ميدة تشافدية عالسية للاستجابة والتكيف مع متصمبات العرخ، وليحا تعج 
عسمية إنتاج السعخفة وإدارتيا وثػرتيا الستججدة والسبتكخة مغ أىع أسذ نجاح السؤسدات التعميسية، إذ 

تحقيق التسيد في ضل السعصيات الفكخية التي تراعجت تسثل السرجر الإستخاتيجي الأكثخ أىسية في 
 في إشارىا العجيج مغ الؿيع الفكخية6

وانصلاقا مغ أىسية السعخفة التي تعج التكشػلػجيا أىع عشاصخىا، كسػرد اقترادؼ يؤثخ في         
التقجم العمسي لمسجتسعات، أصبحت سسة اقتراد القخن الحادؼ والعذخيغ ىػ اقتراد السعخفة 

Knowledge economy ،يسشتيا كسحخك أساسي لمشسػ الاقترادؼ ، الحؼ يعتسج عمى السعخفة وـ
ويقػم ىحا الاقتراد عمى عجد مغ السقػمات مشيا: الاستثسارات شػيمة الأجل في تصػيخ التعميع 

، والسعارف، وتصػيخ القجرة عمى الابتكار، وتحجيث البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات
(، بيجف التخكيد عمى إنتاج السعخفة وإدارتيا،  188،  1418وتييئة اقترادية ملائسة ) فؤاد، 

(Pahl,2014 ,89   6وتػضيفيا في شتى السجالات، وزيادة الاستثسار في التعميع والبحث العمسي )
تشسية ( عمى أىسية الاعتساد عمى اقتراد السعخفة  في تحقيق ال 1411دراسة الؿيدي )لقج أكجت و 

الاقترادية، وأشارت نتائجيا إلى أن اقتراد السعخفة يداعج عمى نذخ السعخفة، وتػضيفيا وإنتاجيا ، 
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ومداعجة السؤسدات عمى التصػيخ والإبجاع وتكػيغ السشتجات الفكخية والاستجابة لاحتياجات العسل، 
 Mahmoud and  Abdكسا أوضحت دراسة ،و السداعجة عمى تحقيق الشػاتج التعميسية السخغػبة 

elsalam (2016  دور اقتراد السعخفة في تصػيخ السشطػمة التعميسية، وأشارت نتائج الجراسة إلى )
أن اقتراد السعخفة يداعج عمى التصػيخ والابتكار وتشسية الخيال، وإيجاد حمػل ججيجة ومبتكخة 

ى مدتػػ عال مغ لمسذكلات السمحة في الحاضخ والسدتقبل، كسا أن اقتراد السعخفة يؤكج عم
التعميع وتشسية القجرة عمى الػصػل إلى السعخفة وتصبيقاتيا في أؼ مكان في العالع، ولو تأثيخ واضح 

 في تصػيخ السشطػمة التعميسية مغ حيث فمدفتيا وسياساتيا ومشاىجيا وإستخاتيجياتيا6
قتراد السعخفة يداىع ا إنوتدداد أىسية اقتراد السعخفة في مخحمة التعميع الجامعي، حيث         

في التأكيج عمى مفيػم التعمع مجػ الحياة لجػ خخيجي الجامعة، ويداعج عمى إعجاد خخيجيغ لجييع 
القجرة عمى إنتاج السعخفة وإكدابيع السيارات السصمػبة لمخخوج لدػق العسل، والسداىسة مداىسة 

كبة التغييخ السدتسخ في السعخفة حؿيقة في تصػيخ الإنتاج، وإقامة شخاكة دائسة مع سػق العسل لسػا
 (6 1418،314التقميجية )الخشػد، 

إن تػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة في الجامعات يداعج عمى تأسيذ حاضشات لسذخوعات        
صشاعة السعخفة الرغيخة والستػسصة، وبرفة خاصة مذخوعات صشاعة البخمجيات وخجمات 

اقتراد السعخفة تقجم الجامعة دعساً وتدييلات لمصلاب تكشػلػجيا السعمػمات، حيث إنو مغ خلال 
للاستفادة مغ حاضشات صشاعة السعخفة لإجخاء البحػث العمسية، كسا أن اقتراد السعخفة يديع ففي 
تحػيل الأفكار الشطخية إلى أبحاث ودراسات عمسية يسكغ تصبيقيا وتدػيقيا عمى أرض الػاقع ، كسا 

الجامعات عمى تقجيع بخامج محفدة لمبحث العمسي ، وإتاحة الفخصة  يداعج تصبيق اقتراد السعخفة في
 (14,6، 1411لمصلاب للاستفادة مغ السعامل والسختبخات والبشية التحتية ) الذػرة، وآخخون، 

وتتسثل مختكدات اقتراد السعخفة في الجامعة في تػضيف التقشيات التكشػلػجية الحجيثة      
العمسية والثقاؼية والبحثية لمجامعة، مغ أجل الػصػل إلى فيع أعسق والاترال في مختمف الأنذصة 

لجور السعخفة في تصػيخ دور الجامعة في تأىيل الصلاب لمجخػل لدػق العسل، وتحديغ جػدة 
التعميع الجامعي، وتصبيق الشطع الإدارية الحجيثة داخل مختمف أقدام الجامعة ، والتػضيف الأمثل 

رالات في تصػيخ الخجمات التي تقجميا الجامعة، والتػسع في بخامج الجراسات لتقشية السعمػمات والات
العميا وتشػيعيا، ودعع البحث العمسي، وتعديده، وزيادة الإسيام في إنتاج السعخفة ، وتحقيق مبجأ 
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الذخاكة مع السجتسعات السحمية ، وتصػيخ أوجو التعاون والتشديق مع السؤسدات العمسية في الجاخل 
 (Nasr,2011,3216رج لتحقيق أىجاف التشسية )والخا

ومغ أجل تػفيخ ىحه السختكدات، لابج مغ اتباع مجسػعة مغ الدياسات والإستخاتيجيات        
التعميسية داخل الجامعة، ومغ أىع ىحه الدياسات: ربط القبػل في التخررات السختمفة باحتياجات 

قخرات الجامعة في ضػء السيارات السصمػبة لدػق سػق العسل وبخامج التشسية، و  تصػيخ مشاىج وم
العسل، وتذكيل مجالذ استذارية لمجامعة مغ كفاءات محمية وعالسية لمسذاركة في رسع مدتقبل 
الجامعة عمى السدتػػ التشافدي العالسي، و التػسع في بخامج الجراسات العميا داخل الجامعات، 

دعع البحث العمسي،   يبخامج البحث العمسي، والتػسع ف وتػفيخ الإمكانيات السادية والبذخية لتصػيخ
مجالات بحثية ججيجة في ضػء تحجيات  يوذلظ مغ خلال إنذاء مخاكد بحثية نػعية متخررة ف

العرخ، والعسل عمى تػفيخ مرادر السعمػمات لمصلاب والباحثيغ، وتػفيخ بشػك السعمػمات  
 (3106، 1418)الخشػد، 

تصػيخ دور  ي( عمى دور اقتراد السعخفة ف1413اسات كجراسة الرائغ )لقج أكجت الجر           
الجامعات مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وأضيخت نتائج الجراسة إلى أن أعزاء ىيئة 

الجامعات نػاه لتفعيل دور الجامعة  يالتجريذ بالجامعات يخون في تػفيخ مختكدات اقتراد السعخفة ف
الاقترادية عغ شخيق تخخيج أفخاد قادريغ عمى السداىسة مداىسة حؿيؿية في السداىسة في التشسية 

( دور اقتراد السعخفة في تصػيخ دور  2017)Maginsonكسا ناقذت دراسة  6فى تصػيخ الإنتاج
الجامعة في تػفيخ فخص التػضيف لمخخيجيغ، وتصػيخ بخامج البحث العمسي، والسداىسة في التشسية 

يداعج عمى إقامة  ئج الجراسة إلى أن اعتساد الجامعة عمى اقتراد السعخفةالاقترادية، وأشارت نتا
شخاكة تعميسية ومجتسعية وصشاعية بيغ الجامعة و سػق العسل بسا يداعج عمى التشسية الاقترادية، 
وإيجاد فخص ججيجة داخل سػق العسل، كسا أن اعتساد الجامعة عمى اقتراد السعخفة يجعل مغ 

ثياً، و يداعج عمى تدويج الصلاب بالسيارات البحثية الججيجة، و تصػيخ إمكانيات الجامعة مخكداً بح
 أعزاء ىيئة التجريذ في إتباع شخق غيخ تقميجية في التجريذ والبحث العمسي6 

وتداد أىسية تػفيخ مختكدات اقتراد السعخفة بالجامعات الإقميسية في مرخ مثل جامعة         
فخه اقتراد السعخفة مغ مقػمات تداعج في التغمب عمى التحجيات التي جشػب الػادؼ، وذلظ لسا يػ 

تػاجو الجامعة في سعييا لمػصػل إلى السيدة التشافدية مغ خلال رفع كفاءة الخخيجيغ، وأعزاء 
ىيئة التجريذ، بالإضافة إلى ما يػفخه اقتراد السعخفة مغ مقػمات للارتقاء بالخجمات السجتسعية 
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ة لمسجتسع، مع خلال تصػيخ مشطػمة البحث العمسي بسا يداعج عمى تقجيع حمػل التي تقجميا الجامع
 مشيا السحافطات التي تخجميا جامعة جشػب الػادؼ6  تعانيلسذكلات مجتسعية 

ومغ ىشا تأتى ىحه الجراسة لمتعخف عمى واقع تػفخ مختكدات اقترــاد السعخفــة بجامعة جشػب      
 ئة التجريذ6 الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء ىي

 مذكمة الجراسة:
( إلى التعميع 10-13، 1411يذيخ تقخيخ اليػندكػ بعشػان:" التعميع ذلظ الكشد السكشػن" )         

 السعخفة،السعخفة، ويؤكج عمى أن القخن الحالي ىػ قخن إنتاج وتدػيق  اقترادفي عرخ السعمػمات و 
تتعمع لتعخف، وأن تتعمع لتعسل، وأن تتعمع  وىى: أنفي العرخ الحالي أربع غايات  ويحجد لمتعميع

لتكػن، وأن تتعمع لمتعاير مع الأخخ، وإذ أصبح العالع أسيخ السعخفة والإنتاج السعخفي، وجب عمى 
كل مؤسدة عمسية تيجف إلى الشجاح والتسيد أن تعسل جاىجة عمى تػفيخ كل مقػمات اقتراد 

  والتسيد6السعخفة لصلابيا، حتى يسكشيع الشجاح 
إن مقػمات التعميع التقميجؼ لع تعج كاؼية لمجامعات لسدايخة التغيخات الحالية، ففي الاقتراد          

الجيشاميكي الستحخك يحتاج الصلاب لأن يتعمسػن كل يػم وفقاً لستصمبات العرخ، ومغ ثع تػفيخ 
ة السعخؼية، ودورة مقػمات التعمع مجػ الحياة لكي يدتصيع الصلاب التعامل بكفاءة مع مخخجات الثػر 

 السذكلات، وتصػيخ التكشػلػجيا والاترال، وتعديد قجرة الصلاب عمى الإبجاع في سػق العسل، وحل
زيج،  أبػ)ليا أؼ تحػيل شلاب الجامعة مغ مدتيمكيغ لمسعخفة إلى مشتجيغ  الاجتساعية،كفاءتيع 

141. ،36) 
إلا أن الػاقع الحالي يذيخ إلى ضعف  ورغع أىسية تػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة داخل الجامعات،

( إلى 1418مقػمات اقتراد السعخفة داخل الجامعات السرخية، حيث أشارت نتائج دراسة ناصف )
ضعف دور الجامعة فى التحػل إلى اقتراد السعخفة، كسا أشارت نتائج دراسة  العديدؼ، أحسج و 

ؾيام الجامعات السرخية بجورىا فى  ( إلى وجػد الكثيخ مغ السعػقات التي تحػل دون ,141سميع )
تػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة لمصلاب، وتتشػع ىحه السعػقات ما بيغ معػقات داخل مشطػمة التعميع 

مختبة الجامعي، ومعػقات أخخؼ خارجو ،ويذيخ تقخيخ البشظ الجولي إلى أن الجامعات السرخية في 
 مغ حيث تػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة6  متجنية

الجامعات السرخية وفق مشيجية البشك الجولي فى قياس  ي(: مؤشخ اقتراد السعخفة ف2ول )جج
 السعخفة
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 م  7000 السؤشخ
 دولة( 246)

 م  7027
 دولة( 245)

التغيخ بالسؤشخ حداب 
فخيق تقخيخ السعخفة 

 م  7024العخبي لمعام 
 4279 88 3278 97 -0252 (KEIمؤشخ اقتراد السعخفة )

 4.49 - 3.54 - -0.95 ( KI)مؤشخ السعخفة 
 0287 - 4250 -  مقهمات الشظام الاقتراد والسؤسدي 

 0.97- - 4222 - 3268 مقهمات نظام الإبجاع 
 2.39- - 3237 - 5203 مقهمات التعميم والقجرات البذخية 
 0265- - 3227 - 4266 مقهمات البشية التحتية لمسعمهمات 
السختبة العالسية )مؤشخ اقتراد 

 السعخفة( 
3277 - 3278 97 -0.52 

ضسن  22  88 4279 السختبة العخبية
 دولة 27

 

 World Bank ( وىػ قسة الآداء،14( وىػ يعشى )أسػأ آداء( ويشتيي إلى الخقع )4ؾيسة السؤشخ: يبجا السؤشخ مغ الخقع )
(2012 12-23) 

مقػمات اقتراد السعخفة يتزح مغ الججول الدابق إلى ضعف دور الجامعات السرخية في تػفيخ 
عمى مؤشخ 108عالسياً مغ إجسالي  88شبقاً لسؿياس البشظ الجولي، حيث إن مرخ تحتل السختبة 

  1411 ، أما في عام(,091) بجرجة  1444مجػ تػفيخ الجامعات لسقػمات اقتراد السعخفة لعام 
، مسا يؤثخ عمى  دور .10عالسياً مغ إجسالي  .,فقج تأخخ تختيب مرخ تدع مخاتب لتحتل السختبة 

 الجامعات السرخية فى تػفيخ مقػمات التعميع والقجرات البذخية لصلابيا ، و قج تخاجعت ؾيستو مغ 
، وىحا يعشي أن ىشاك علاقة شخدية بيغ دور  1411فى عام  .363إلى  1444عام  0688

وتأىيل الصلاب لمجخػل  الجامعة في تػفيخ مختكدات اقتراد السعخفة وتصػيخ دورىا فى التعميع وإعجاد
دولة شسميع  .1عخبياً ضسغ  ,إلى سػق العسل والإنتاج ، كسا احتمت الجامعات السرخية السختبة 

لتحتل السختبة  1411م، وتخاجعت الجامعات السرخية في عام  1444مؤشخ اقتراد السعخفة عام 
السرخية في تػفيخ  دولة شسميع السؤشخ، وىحا يجل عمى ضعف دور الجامعات .1عخبياً مغ  11

( التي ىجفت إلى تحميل واقع دور 1411مقػمات اقتراد السعخفة ،وقج أشارت دراسة عبج العديد )
التعميع الجامعي في تمبية متصمبات بشاء اقتراد السعخفة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ إلى 

ويطيخ ذلظ مغ خلال  ضعف قجرة الجامعات السرخية عمى تمبية متصمبات بشاء اقتراد السعخفة،
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مجسػعة مغ الإجخاءات أىسيا عجم حخص الجامعات عمى تجعيع وحساية الابتكارات والاختخاعات 
الججيجة، عجم تخريز الجامعات ميدانية كاؼية لتسػيل مذاريع البحث العمسي والتصػيخ، عجم ؾيام 

خفة، و عجم سعى الجامعات بتػجيو وتقييع أنذصتيا لزسان تحقيق إستخاتيجيات اقتراد السع
 الجامعات لػضع خصة إستخاتيجية لتػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة6 

ومغ جانب الترشيفات الجولية التي تعتسج معاييخ محجدة لمؿياس والسفاضمة مغ أىسيا تػفخ معاييخ 
اقتراد السعخفة والتفاعل مع متصمباتو، جاءت الجامعات السرخية في مػاقع متأخخة، ولقج أضيخ 

، وقػع جامعة مرخية واحجة ىي Shanghai Ranking Consultancy (2016)ترشيف 
  World Universityأما  (، 44.-044جامعة في العالع بيغ)  44.جامعة القاىخة بيغ أفزل 

Rankings(QS فقج بيغ وجػد جامعة مرخية واحجة ضسغ أفزل ).جامعة في العاميغ  44
 014في السػقع  ,141ىخة حيث جاءت في العام ىي الجامعة الأمخيكية في القا 1414و,141

 500،الجامعات العخبية في قائسة أفزل QS،2020).,3في السػقع  1414،وفي العام 
 /(https://www.middleeastonlinenews.com6،جامعة

تعج مغ أكبخ الجامعات الحكػمية حيث أنيا تخجم وجامعة جشػب الػادؼ في صعيج مرخ        
وعمى الخغع مغ  ،ي محافطة قشا ومحافطة البحخ الأحسخ ومحافطة الأقرخثلاث محافطات ى

ضعف التسػيل وقمة الإمكانيات وكثافة عجد الصلاب وقمق التسػيل لسذخوعات البحث العسمي 
والذخاكات السجتسعية الفاعمة وتدعى لمشيػض بستصمبات الأدوار الستعجدة السشاشة بيا لخجمة 

جرات ومسيدات الجامعة عمى صعيج الجػدة والتشافدية والبحث العمسي، السجتسع السحمي والخفع مغ ق
فإن الجامعة تدجل جيػد مقجرة في مجالات العسل الجامعي السختمفة تجمت في نجاحات لافتة 

ششيغ تحخيخ السػا يحرػل الجامعة عمى السخكد الخابع عمى مدتػػ الجامعات السرخية، ف مشيا:
التي نطستيا الييئة العامة لتعميع الكبار، ووجػدىا ضسغ أفزل  4111مغ الأمية، خلال دورة يشايخ

العالسي لجامعات الجول ذات الاقترادات الشاشئة لعام  ( جامعة عالسيا شبقاً لترشيف التايسد 3.4)
، 1411)جامعة جشػب الػادؼ، محمياً  (13)جامعة جشػب الػادؼ السخكدوجاءت 6 1411

https://www.svu.edu.eg/ar/the/6) 
جامعة جشػب الػادؼ بحاجة لتأكيج ثقافة السعخفة وتػفيخ متصمبات التحػل نحػ اقتراد         

السعخفة، وىحا يقتزي أىسية التعخف عمى الػاقع الحالي لستصمبات ومختكدات اقتراد السعخفة اقتراد 

https://www.svu.edu.eg/ar/the/
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كي يبشى عميو وتػضع الأسذ والأليات السشطسة للانتقال أبعادىا، السعخفة ودرجة تػفخىا في جسيع 
الػضع السشذػد، ومغ ىشا يسكغ تحجيج مذكمة الجراسة الحالية في تحجيج درجة تػفخ مختكدات  إلى

 اقتراد السعخفة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ6
 أسئمة الجراسة:

 سئمة التالية:تحاول الجراسة الإجابة عغ الأ
قع تػفخ مختكد )البحث والتصػيخ والإبجاع( كأحج مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب ما وا -1

 الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟
ما واقع تػفخ مختكد )التعميع والتجريب( كأحج مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ مغ  -2

 وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟ 
)البشية الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات( كأحج مختكدات اقتراد ما واقع تػفخ مختكد  -3

 السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟
ما واقع تػفخ مختكد )الحػكسة( كأحج مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ مغ وجية  -4

 نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟
( بيغ متػسصات درجات α ≤ .464لة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )ىل تػجج فخوق ذات دلا -5

 تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تػفخ مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ تعدػ 
لمستغيخات الأتية )جشذ عزػ ىيئة التجريذ، الختبة الأكاديسية، شبيعة الكمية التي يعسل بيا 

 عزػ ىيئة التجريذ(
 :فخوض الجراسة

( بيغ متػسصات درجات تقجيخ α ≤ .464تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )لا  -1
أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تػفخ مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ تعدػ لستغيخ )جشذ 

 6عزػ ىيئة التجريذ(
ػسصات درجات تقجيخ ( بيغ متα ≤ .464تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )لا  -2

أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تػفخ مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ تعدػ لستغيخ )الختبة 
 6الأكاديسية لعزػ ىيئة التجريذ(
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( بيغ متػسصات درجات تقجيخ α ≤ .464تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )لا  -3
شبيعة )كدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ تعدػ لستغيخ أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تػفخ مخت

 6الكمية التي يعسل بيا عزػ ىيئة التجريذ(
 أىجاف الجراسة:

 تيجف الجراسة إلى:
السعخفة ومجػ تحققيا في جامعة جشػب الػادؼ مغ وجية اقتراد مختكدات  تػفخ إلىالتعخف  -1

 نطخ أعزاء ىيئة التجريذ6
في أراء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة في واقع مختكدات اقتراد  ق دلالات الفخو الكذف عغ  -2

 السعخفة تعدػ لستغيخات )الجشذ، الجرجة العمسية، مكان العسل، الخبخة(6
 تقجيع تػصيات عسمية لتصػيخ واقع اقتراد السعخفة في جامعة جشػب الػادؼ6 -3

 أىسية الجراسة:
 كتدب الجراسة أىسيتيا مغ:ت
ا أوصت بو العجيج مغ الشجوات والسؤتسخات والتقاريخ الجولية والسحمية مغ أنيا تعج استجابة لس -1

 ضخورة تعديد دور الجامعات في تػفيخ مختكدات اقتراد السعخفة6
تحاول الجراسة الكذف عغ أبخز ملامح اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ مغ وجية نطخ  -2

 أعزاء ىيئة التجريذ6 
دئػلػن عغ الجامعات السرخية عغ أىسية تػفيخ مقػمات اقتراد قج تديع الجراسة في تػعية الس -3

 السعخفة، وتذجيعيع عمى السداىسة في بشاء اقتراد السعخفة داخل السجتسع الجامعي السرخؼ6
 تحاول الجراسة مداعجة الجامعة عمى الؿيام بجورىا فى إنتاج السعخفة وإدارتيا وتػضيفيا6 -4
قائسيغ عمى صشاعة القخار الجامعي عمى وضع الآليات تحاول الجراسة مداعجة السدئػليغ وال -5

والإجخاءات اللازمة التي يجب إتباعيا بغخض تػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة داخل الجامعات 
 السرخية6 

تقجم الجراسة تػصيات مغ السسكغ أن تداعج الجامعة عمى تصػيخ دورىا في إعجاد كػادر قادرة  -6
 عمى تمبية احتياجات سػق العسل6 
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 حجود الجراسة:
حج السػضػع: اقترخت الجراسة عمى مشاقذة واقع مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ  -1

التعميع  ،والابجاعالبحث والتصػيخ  مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا في جػانب:
 6الحػكسة ، و البشية الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، والتجريب

 : جامعة جشػب الػادؼ بجسيػرية مرخ العخبية6اتيؤسدالحج الس -2
الشػعية،  التخبية، التخبية: أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادؼ في كميات ؼ الحج البذخ  -3

 والصب البيصخؼ6 العمػم، الصب الأثار، التجارة، الحقػق، ،الأداب
 6 1414-,141الحج الدماني: الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجامعي  -4

 مرطمحات الجراسة:
اقتراد السعخفة: عخفو البشظ الجولي بأنو:" الاقتراد الحؼ تكػن ؼيو السعخفة السحخك الأساسي  -1

لمشسػ الاقترادؼ مغ خلال الاستثسار الستػاصل في التعميع، والابتكار، تكشػلػجيا السعمػمات 
إنتاج السعخفة بذكل أكثخ  والاترالات، والبيئة الاقترادية والسؤسدية بسا يعسل عمى السديج مغ

وكحلظ  (Chen and Dahlman,2005,26كفاءة لجعع التشسية والشسػ الاقترادؼ الستػاصل")
يعخف اقتراد السعخفة بأنو: مجسػعة السسارسات والإجخاءات الستبعة في البيئة التعميسية الجامعية 

في تحقيق نقمة  لجور الجامعة، مختكدا عمى فيع ججيج وعسيق م الأمثل لمسعخفةالتي تسثل الاستخجا
ستقخار والتقجم في السجتسع ، بسا يؤدؼ إلى التصػر الاقترادؼ وزيادة الخفاـية والانػعيو في التعميع

(6و يخاه آخخون بأنو: الاقتراد الحؼ يدتشج إلى الأنذصة كثيفة السعخفة،  330،  1418، ) نسخ
التشسية البذخية السدتجامة بسفيػميا الذامل  بيجف تحديغ نػعية الحياة بسجالاتيا السختمفة وتحقيق

والستكامل، ويتحقق ذلظ مغ خلال ؾيام الجامعات بتمبية متصمبات بشاء ىحا الشػع مغ الاقتراد، 
وذلظ باشلاعو بػضيفتو السعخؼية ، وبػفاء مؤسداتو السختمفة بتػفيخ وتشفيح الشذاشات السعخؼية 

العديدؼ، أحسج، يقيا سػاء داخل الجامعة أو خارجيا )إنتاج السعخفة ونذخىا وتصب يوالستسثمة ف
ؼ أنيا تسثل ، وتخ خيفات الدابقة تختكد عمى السعخفةومغ السلاحع أن التع 6(,13، ,141سميع، 

، ومغ ثع يجب عمى الجامعات التخكيد عمى آليات إنتاج السعخفة إذا رغبت جػىخ اقتراد السعخفة
 6لتحػل الشاجح إلى اقتراد السعخفةفي ا
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ضػء التعخيفات الدابقة يسكغ تحجيج التعخيف الإجخائي  يالتعخيف الإجخائي لاقتراد السعخفة: ف 
لاقتراد السعخفة بأنو: الاقتراد القائع عمى إنتاج السعخفة وإدارتيا واستثسارىا مغ خلال تفعيل 

ل بيئة رقسية، مشطػمة التعميع والتجريب، والبحث والتصػيخ والابتكار في جامعة جشػب الػادؼ، في ض
وتقشية تػضف تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، وتجعع اكتداب السعخفة وإنتاجيا ونذخىا مغ خلال 

 نطام تعميسي وإدارؼ محػكع، ومخاحل تشفيحية قابمة لمؿياس والتقػيع6
صعيج مرخ شسمت  يجامعة حكػمية مرخية، تغصى مداحة كبيخة ف جامعة جشػب الػادؼ: -1

، وتذسل الجامعة ويقع الحخم الخئيدي في مجيشو قشاحخ الاحسخ )الغخدقة( محافطتي قشا والب
حيغ بجأت الجراسة في جامعة جشػب الػادؼ، فخع مغ جامعة  يتدعة عذخ كمية ومعيجيغ، ف

 1، وتع فرل جامعة جشػب الػادؼ مغ جامعة أسيػط في 4.,1أسيػط سابقا، في أكتػبخ 
الجامعة تعج مؤسدة بحثيو مػجيو لمصلاب ومتعارف و ، 13بالقخار الجسيػرؼ رقع  .,,1يشايخ 

، وتجحب الجامعة شلاب 1411-1414شالب في العام الجراسي 418,.عمييا اقميسيا وبيا 
عزػ ىيئة تجريذ ومعاون )جامعة 1841مغ جسيع السحافطات بسرخ والجول الأخخػ، و 

 /  (https://www.svu.edu.eg/ar  6، 1414جشػب الػادؼ،

 ظخي والجراسات الدابقة:الإطار الش
لعل الدسة الأبخز لمقخن الحادؼ والعذخيغ، تتسثل في التغيخات والتصػرات التكشػلػجية الججيجة       

السعتسجة عمى الإبجاع البذخؼ، والقػة العقمية، والتي تتجمى مطاىخىا في الإلكتخونيات الجؾيقة، ووسائل 
ة مغ الحػاسيب وتصبيقات الإنتخنت التي أدخمت عقلا الاترال، والأجيدة الحكية والأجيال الستتابع

وذاكخة عمى الآلات، وأثخت بقػة عمى تػليج السعخفة وتشطيسيا واختدانيا وتػصيميا بدخعة متشاـية، 
وميجت لسجتسعات السعخفة التي تتجمى فييا تصبيقات السعخفة ويدػد فييا العقل البذخؼ كخكيدة 

 أساسية لجسيع التحػلات6
كػنيا تغيخات ذات شبيعة معخؼية،  :الصبيعة الأساسية لمتغيخات تطيخ في بعجيغ أوليسا إن      

فالسعخفة في الػاقع السعاصخ تحطى بحالة غيخ مدبػقة تتسثل في الدخعة والتخاكسية والتغيخ 
السدتسخ، وتحػليا إلى نػع مغ أنػاع رأس السال الحؼ تتدابق الأمع لامتلاكو وتشسيتو، أما البعج 

ؼيطيخ في التػجو نحػ بشاء مجتسع السعخفة السيتع بالشذاشات السعخؼية، وتػليجىا بالبحث  :ثانيال
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العمسي والإبجاع والابتكار، ونذخىا بالتػعية والتعميع والتجريب، وتػضيفيا في تقجيع مشتجات وخجمات 
 (136، 1411يحتاجيا الإندان وبتكمفة مشاسبة )الفشتػخ،

السعخفة  أحجثت ثػرة حؿيؿية في كافة جػانب الحياة  إلىBrinkley (1448  )وأشارت دراسة 
وخاصة الجانب الاقترادؼ الحؼ شيج تغيخات جػىخية تجمت في تحقيق السشفعة مغ تػضيف السعخفة 

 ،واستثسار معصياتيا في تقجيع مشتجات أو خجمات مسيدة يسكغ تدػيقيا وتحقيق الأرباح وتػليج الثخوة
اقتراد  :ثخوة ، وىحا الشسط الاقترادؼ السختكد عمى السعخفة والحؼ يدسى أؼ تحػيل السعخفة إلى

السعخفة أو الاقتراد السعخفي قادر عمى إحجاث العجيج مغ التغيخات الإستخاتيجية في شبيعة السحيط 
الاقترادؼ وتشطيسو ليربح أكثخ استجابة واندجاما مع تحجيات العػلسة وتكشػلػجيا السعمػمات 

 والاترالات6
 :ماهية اقتراد السعخفة 

دسيات لتجل عمى اقتراد السعخفة كاقتراد السعمػمات، اقتراد ملقج استخجمت عجة         
دسيات إنسا سالإنتخنت، الاقتراد الافتخاضي، الاقتراد الالكتخوني، الاقتراد الذبكي، وكل ىحه ال

ادلة، مسا يبيغ أن مدألة تحجيج كميتيا إلى اقتراد السعخفة، وفى الغالب تدتخجم بصخيقة متب يتذيخ ف
 تعخيف جامع مانع ليحا الاقتراد لع تمق إجساعاً بعج بيغ أوساط الباحثيغ والسشطخيغ6 

يعج مرصمح اقتراد السعخفة مغ السرصمحات ذات الصبيعة السخكبة، فيػ يتكػن مغ شقيغ و        
ذات التكشػلػجيا العالية، العسل وىػ يعشى زيادة ونسػ الاستثسارات والرشاعات  "الاقتراد:"الأول  

عمى  تػفخ العسالة الساىخة، وزيادة الإنتاج، أما الذق الثاني " السعخفة " وىػ يسثل نذخ واستخجام 
يع وميجػ،  ( ، ويعخف اقتراد السعخفة بأنو نسط اقترادؼ متصػر ,10، 1410السعمػمات ) إبخاـ

مختمف أوجو الشذاط الاقترادؼ،  يالاترالات فقائع عمى الاستخجام الػاسع لتكشػلػجيا السعمػمات و 
الحؼ تسثل ؼيو السعخفة عشرخ الإنتاج الخئيذ والقػة الجافعة الأساسية لتكػيغ الثخوة، وييجف إلى 

 (6 041،  .141تحديغ واقع الأداء الاقترادؼ لتحقيق تشسية اقترادية وبذخية مدتجامة) عمي ، 
خفة تتسثل أىع سساتو في الاعتساد برػرة أساسية عمى يتزح مغ التعخيف الدابق أن اقتراد السع

رأس السال الفكخؼ والسعخفي، وتػضيف نتائج الأبحاث والجراسات التصبيؿية، والاعتساد عمى القػػ 
(، والقادرة عمى صشاعة ICTالعاممة السؤىمة والسجربة عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات )

 وإدارتيا6السعخفة 
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أن الشطام التعميسي في أؼ مجتسع خاصة التعميع إلى  (1413اسة عبج الله )أشارت در       
ول عغ تػفيخ متصمبات الاقتراد السعخفي الستسثل في بشاء الإندان القادر عمى ؤ الجامعي ىػ السد

العسل في صشاعة السعخفة وإدارتيا، وىػ مفتاح الجخػل لعرخ السعخفة مغ خلال التخكيد عمى رأس 
الحؼ ىػ محػر العسمية التعميسية، وتػشيج ثقافة التعمع وبشاء مجتسع التعمع الحؼ يتيح السال البذخؼ 

 ويتعمع ليعير مع الآخخيغ، ويتعمع ليحقق ذاتو6 ،ويتعمع ليعسل ،لمصالب أن يتعمع ليعخف
 :الدسات الأساسية لاقتراد السعخفة 

ام التخبػؼ في السجتسع، فالتعميع مجتسع السعخفة واقترادىا مختبصان ارتباشا وثيقا بالشط إن       
ىػ مفتاح الجخػل لعرخ السعخفة وتصبيقاتو، وتصػيخ أىجافو، مشصمقا مغ ترػر مختكد عمى بشاء 
الإندان والاستثسار في رأس السال البذخؼ بسا يداعج عمى تحقيق الإبجاع ويعدز ثقافتو لجػ 

جا عمى أن الإبجاع مصمب أساسي مغ الصلاب، والتأكيج عمى التكامل بيغ السعخفة والإبجاع، معتس
متصمبات اقتراد مجتسع السعخفة الحؼ يتأثخ بذكل مباشخ بالتصػرات والتغيخات التي تحجث لمشطام 

التي تكتدب مكانة مسيدة وخاصة بالشدبة لعالع  ،التعميسي بكافة مخاحمو ومؤسداتو وأىسيا الجامعة
زل الصاقات البذخية القادرة عمى صشاعة أفالجامعة (6 تحتزغ  30، 1410السعخفة ) العديدؼ،

يتع استؿبال السعخفة وإنتاجيا واستثسارىا ونذخىا مغ خلال البخامج التجريدية  وإدارتيا، ففيياالسعخفة 
  ،(138 ،1448والأبحاث العمسية التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب )خراونة ،

وىي: بالعجيج مغ الخرائز والدسات الأساسية  ومتصمباتو يتدعإن اقتراد السعخفة بسزاميشو، 
السػارد الزخسة والإمكانات الكبيخة التي يتع ، لمسعخفة العمسية، والثقافة التكشػلػجية الذامل الاستخجام

تمظ السترمة بالبحػث العمسية والتصػيخ  مشيا، سػاءاستخجاميا في السجالات السعخؼية العمسية 
يتع اكتدابيا مغ خلال  التيأو الخبخات العسمية  ،ية والتصبيؿيةالتكشػلػجي في مجالاتو الأساس

عمى الجيج الفكخؼ بجرجة أساسية في عسل اقتراد السعخفة بشذاشاتو،  العسمية الاعتسادالسسارسة 
مزاميغ اقتراد السعخفة ومعصياتو، وتقشياتو  ،والعسل الفكخؼ القائع عمى السعخفة العمسية والعسمية

 6(1.11، .144، )خمفللاستثسارتحقق عائج مختفع 
إلى التعخف عمى دور أعزاء ىيئة التجريذ بكمية ( التي ىجفت 1413صيام )لقج بيشت دراسة       

أن الدسات الأساسية لاقتراد السعخفة متػافخ بكمية  السعخفة،التخبية جامعة العخير في بشاء مجتسع 
قمة  السعخفة،أىسيا قمة الػعي بأىسية اقتراد  ويخجع ذلظ إلى عجة أسباب مفعمو،التخبية ولكشيا غيخ 
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 السعخفة،الاىتسام بالإنتاج البحثي الشػعي الجساعي التصبيقي الحؼ يسكغ أن يديع في بشاء مجتسع 
قمة السػارد السادية التي تديع في تػفيخ متصمبات البحث  الصلاب،عجم تصػيخ السيارات البحثية لجػ 

  العمسي6
  ة: السعخف اقترادمختكدات 

عمى نذخ السعخفة وإنتاجيا وتػضيفيا في جسيع مجالات الشذاط  يقػماقتراد السعخفة          
، )محسػدالخاصة، وصػلًا لتخؾية الحالة الإندانية  والدياسة، والحياةالسجتسعي والسجتسع السجني 

شسػية (، ويختكد اقتراد السعخفة عمى إنتاج ونذخ السعخفة في مختمف القصاعات الت18، .141
معتسجاً عمى استثسار رأس السال البذخؼ وتقشية السعمػمات والاترالات للابتكار والإبجاع وتػليج 

 (6 113، .141، رمزان)الأفكار 
يختكد اقتراد السعخفة عمى السعخفة والسذاركة فييا واستخجاميا، وتػضيفيا، وابتكارىا،       

استجابة واندجاما مع تحجيات العػلسة وتكشػلػجيا  أكثخ الحياة ليربحوإنتاجيا، بيجف تحديغ نػعية 
 سحتػت)ويحكخ (، 3.3، 1418 ومعػض، )شحاتةوعالسية السعخفة  والاترالات،السعمػمات 

 :مختكدات اقتراد السعخفة( أىع ,1-13، 1410،والدخحان 
ية وىػ نطام فعال مغ الخوابط التجارية مع السؤسدات الأكاديس والتصػيخ(: )البحثالابتكار  -1

وغيخىا مغ السشطسات التي تدتصيع مػاكبة ثػرة السعخفة الستشامية واستيعابيا وتكيفيا مع 
  السحمية6الاحتياجات 

البشية التحتية السبشية عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات التي تديل نذخ وتجييد السعمػمات  -2
 والسعارف وتكييفيا مع احتياجات سػق العسل6 

  الاقترادؼ6مسي وىػ مغ الاحتياجات الأساسية للإنتاج التعميع والبحث الع -3
  ويدخا6ًتػفيخ السػاد والأدوات التكشػلػجية وجعل تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات أكثخ إتاحة  -4

إلى التعخف عمى مجػ تػافخ مختكدات اقتراد السعخفة لجػ  (:"1411) وىجفت دراسة السخحبي
وتػفيخ السػارد  التحتية،إلى تػافخ بعس السختكدات مثل البشية  وأشارت نتائج الجراسة "،جامعة شيبة 

كسا أشارت الجراسة إلى تػافخ بعس الكاؼيات الستعمقة بسجتسع السعخفة لجػ  التكشػلػجية،والأدوات 
أعزاء ىيئة التجريذ مثل التػاصل، حل السذكلات، العسل الجساعي، تحسل السدئػلية، الػعي 

سبل تػفيخ مختكدات اقتراد السعخفة  :( إلى التعخف عمى,144جسعة )الحاتي6 كسا ىجفت دراسة 
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في التعميع الجامعي ودورىا في تصػيخ دور الجامعة، وأشارت نتائج الجراسة إلى أن التعميع الجامعي 
راسة إلى أىسية اقتراد يحتاج إلى خصة شاممة لتػفيخ مختكدات اقتراد السعخفة، كسا أشارت الج

 قجرة الصالب عمى الحرػل عمى السعخفة واستخجاميا6 تعديد  يالسعخفة ف
 الجامعات العخبية:  يواقع اقتراد السعخفة ف 

تذيخ الجراسات والتقاريخ العخبية والعالسية إلى الفجػة السعخؼية التي تعاني مشيا السجتسعات         
أن التعميع في  ،1441العخبية، فقج جاء في تقخيخ التشسية البذخية الأول في الػشغ العخبي لعام 

الػشغ العخبي يعاني مغ فجػة معخؼية كبيخة، وذلظ لأن السعخفة ىجف متحخك فقج يكػن مغ الرعب 
التغمب عمييا، وأوصى التقخيخ بزخورة العسل في ثلاث اتجاىات ىي استيعاب السعخفة، تػشيغ 

 (UNDP,2002, 12-14 6)السعخفة السعخفة، نذخ 
الصبيعة التصػرية لاقتراد السعخفة ألقت الزػء عمى  الجولي أنشظ ولقج بيغ تقخيخ صادر عغ الب

مطاىخ الجسػد والزعف الحؼ تعاني مشو نطع التعميع في دول العالع الشامية، وعشجما عالج مشتجػ 
التعميع الجامعي باليػندكػ السذكلات ذات الرمة بالبحث العمسي والسعخفة في الجول الشامية ومشيا 

عاني مغ مذكلات متعمقة بتدايج أعجاد السمتحقيغ، ضعف القجرة عمى تجييد تبيغ أنيا ت -مرخ
وصيانة السشذآت التعميسية، ضعف في القجرة عمى استقصاب الكفاءات والسحافطة عمييا 

 (6 134 ،.144)أحسج،
غ وبي فجػة بيغ واقع ما حققتو الجامعاتوجػد إلى ( 1448كسا أوضح تقخيخ البشظ الجولي )

، وأن العلاقة بيغ التعميع والتشسية الاقترادية  ضعيفا بدبب الفجػة ياجاتيا الإنسائيةالسصمػب لاحت
بالشطخ لسؤشخ و  (،UNECCO,2008,9التعميع والتأىيل والتػضيف) يالسػجػدة بيغ دور الجامعة ف

البحث والتصػيخ البشية  (،الحؼ يقاس بسحجدات التعميع والتجريب،KBDIبشية الاقتراد السعخفي )
والبشية الأساسية لمحاسػب ،أن الجامعات تحتل السدتػػ البجائي في سمدمة مؤشخ  عمػماتية،الس

، ,144مجتسع السعخفة )القخني ،اقتراد السعخفة، وىحا يجل عمى التأخخ في التحػل نحػ اقتراد 
 (: 18-11، .141ويؤكج ذلظ الحقائق والسؤشخات التالية )متػلي وعامخ ، ،(,

 :ميمؤشخات الشاتج القه  -2
   الشاتج القػمي الإسباني الحؼ يأتي ليا مغ الاستثسار في التقشية يفػق الشاتج القػمي العخبي

 مجتسعا6
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  مغ سكان العالع إلا إن إنتاجيع مغ الدمع والخجمات لا يديج .عجد سكان الػشغ العخبي يذكل %
 %1عغ 

   وىػ 14خب مغ دولار في اليػم وندبة البصالة تقت 1واحج مغ كل خسدة عخب يعير عمى ،%
 الأكبخ في العالع 

 الرخف عمى البحث العمسي: -1
   مغ ميدانياتيا عمى الخواتب4,م تشفق لجامعات العخبية 1410في العام% 
  مغ الشاتج القػمي بيشسا في 491اقل عمى سبيل السثال  الانفاق عمى البحث والتصػيخ في مرخ %

 6%.% وفي إسخائيل ما يقخب مغ,19كػريا يرل 
عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ فى بعس الجامعات  (1411دراسة بخكات وعػض )تصمعت قج اسو 

 العخبية حػل الجور الحؼ تسارسو الجامعات في التشسية الاقترادية وتشسية مجتسع السعخفة، وأضيخت
 مجتسع تشسية مجال في ومتػسط الفخد، إعجاد مجال في قػؼ  دور الجامعات العخبية أن الجراسة نتائج

السعخفة، كسا أشارت الجراسة إلى ضعف دور الجامعات العخبية في التشسية  تػليج ومجال عخفةالس
  6الاقترادية

 :متطمبات اقتراد السعخفة بالتعميم الجامعي 
 أكثخإن التصمع لتػفيخ متصمبات اقتراد السعخفة في التعميع الجامعي جعل ميسة الجامعة          

ولة عغ تكػيغ رأس السال البذخؼ ذؼ الشػعية الخاؾية الحؼ ؤ ي السدتعقيجاً، فقج أضحت الجامعات ى
عغ تشسية السجتسع اقتراديا، والجامعة مجعػة الآن أكثخ مغ أؼ وقت و التشسية الذاممة،  وتتصمب

حيث  ،مزى إلى تصػيخ البخامج التعميسية بسا يتلاءم مع دورىا في التشسية الاجتساعية والاقترادية
تصػيخ السجتسع  يدئػلة عغ غخس الصاقات السبجعة لجػ الصلاب، والسداىسة فأن الجامعة ىي الس

 (، 88، 1418، ونسػه )نسخ
 اقترادوىشاك عجة متصمبات لسجتسع السعخفة لابج لمجامعة الؿيام بو بػية تحقيق متصمبات       

 (:31-,1 ،1410 الأحسجؼ،)الستصمبات السعخفة، ومغ ىحه 
  ة، وتذجيع البحث العمسي، وربط عسميات التعميع والبحث العمسي والعسل أنتاج السعخف يالسداىسة ف

 الإنتاجي، والدعي إلى تشسية السيارات الاقترادية والبحثية والإنتاجية لمصلاب6 
   التجريذ6  يالأدوات التكشػلػجية ف واستخجامالسدتسخ،  الحاتيالتعمع  استخاتيجياتتبشى 
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  بالسؤسدة التعميسية6  ارتباشياتغييخ عسميات التعميع والتعمع وفظ  الأىجاف، والقجرة عمى يالسخونة ف 
  الثخوة البذخية، وذلظ مغ خلال إعجاد شلاب قادريغ عمى ؾيادة  يف السذاركة في الاستثسار

 السجتسع لمخيادة الاقترادية والعمسية6 
   والسدتسخ  لجورؼ ا، والتصػيخ الحاتيتػفيخ مرادر الحرػل عمى السعخفة، وتػفيخ مرادر التعمع

 لمسشاىج الجراسة6 
عمى متصمبات التحػل نحػ اقتراد السعخفة بقدع  ( إلى التعخف1413وىجفت دراسة أحسج )

الجراسات العميا بكمية التخبية جامعة الأزىخ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وأشارت نتائج 
وتصبيقيا وتجعيسيا لمدػق السحمى  الجراسة إلى أن ىشاك ضعفاً في متصمبات إنتاج السعخفة ونذخىا

أو العالسي، كسا أن قدع الجراسات العميا بكمية التخبية جامعة الأزىخ يفتقخ لمدسات الأساسية 
تييئة بيئة بحثية مذجعة للإبجاع والابتكار، وتحػيل بخامج الجراسات  يلاقتراد السعخفة الستسثمة ف

لسال الفكخؼ، وتػضيف تكشػلػجيا السعمػمات رأؼ ا يالعميا إلى حاضشات فكخية، والاستثسار ف
 والاترالات، وتبشى أنساط تعميسية حجيثة6 

 مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا:
مشيج الجراسة: لتحقيق أىجاف الجراسة استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي، حيث تدتخجمو  -1

ذ بجامعة جشػب رصج وتحميل وجية نطخ عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجري يالجراسة ف
مختكدات اقتراد السعخفة بسجالاتو الأربعة السحجدة بأداة  لسجػ تػفخالػادؼ لمػضع الخاىغ 

تػفيخ مختكدات  يالجراسة، ومغ ثع تقجيع مجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات التي تداىع ف
 السعخفة بجامعة جشػب الػادؼ6 اقتراد

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادؼ مجتسع الجراسة: يتكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع  -1
بالكميات الشطخية )الآداب والحقػق والتجارة والآثار( والعسمية )التخبية والتخبية الشػعية والعمػم 

 6م1414-,141البيصخؼ( في الفرل الجراسي الثاني  الصب ووالصب 
صخيقة عذػائية، ب استبانة 084تػزيع  تع اختيار عيشة شبؿية عذػائية، تععيشة الجراسة:  -3

استبانة  034وتبقى ، غيخ صالحة استبانة .1مشيا  استبانة استبعجت ..0مشيا  استخجعت
 :التاليمػزعة وفق متغيخات الجشذ والكمية وفق 
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 ( تهزيع عيشة الجراسة عمى الكميات السختمفة.3ججول )
 

 الكمية

 الجشذ السختبة الأكاديسية 

 السجسهع نثىأ ذكخ السجسهع مجرس مداعج أ. أستاذ

 04 .1 13 04 31 8 3 تجارة الشظخية

 118 84 88 118 8. .3 .3 آداب

 31 .1 18 31 13 . 3 أثار

 11 18 3 11 .1 1 1 حقهق 

 114 114 114 114 .11 4. 03 السجسهع

ا
مية

لعس
ة ا

كمي
ل

 

 .0 14 .1 .0 . 18 11 التخبية

التخبية 

 نهعية
13 1, . 3. 14 1. 3. 

 1. 31 04 1. . 18 04 عمهم

 01 ,1 11 01 1 ,1 14 طب

طب 

 بيطخي 
. 13 1 11 8 13 11 

 .11 144 .11 .11 18 ., 141 السجسهع

 .03 114 .11 .03 .10 .10 .10 السجسهع الكمي

الباحث  الدابقة، قاموالجراسات  ةوالأشخ الشطخيا عمى الأدب التخبػؼ ستشادً ا أداة الجراسة: -0
الاسع والجشذ والكمية  :البيانات الأولية الستسثمة فيلتعييغ  :الأول مغ قدسيغبتصػيخ استبانة، 

والجرجة العمسية والثاني لتقجيخ واقع تػفخ مختكدات اقتراد السعخفة في جامعة جشػب الػادؼ 
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والبشية الأساسية  التعميع والتجريب،و والإبجاع،  البحث والتصػيخا محاور ىي:وجاء في أربعة 
 6الحػكسة ت والاترالات،لتكشػلػجيا السعمػما

 :صجق الأداة 
عخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ أساتحة أصػل التخبية وذلظ الرجق الطاىخؼ: تع  -

وقج  ،صسست مغ أجمو الحؼؾياس اليجف  عمىوقجرتيا  داة مجػ صلاحية الأ يلإبجاء آرائيع ف
% 84تديج عغ  اتفاق لع تحرل عمى ندب التيتع تعجيل صياغة بعس البشػد وححف لبشػد 

 مغ الدادة السحكسيغ6
بػاسصة حدمـة البـخامج  Factorial Analysisتع استخجام التحميل العاممي : صجق التحميل العاممي -

( لسعخفــة السكػنــات العامميــة  SPSS Version 22.00الإحرــائية فــي العمــػم الاجتساعيــة )
تعامــج باســتخجام الأولــى مــع التــجويخ السمــغ الجرجــة  العــاممي، وقــج تــع اســتخجام التحميــل للاســتبانة

، وتــع تحجيــج السحــاور مدــبقاً أثشــاء التحميــل بــأربع "Varimax Rotation" شخيقــة الفاريســاكذ
 يعمــى معطــع الجراســات التــي تشاولــت ؾيــاس مختكــدات اقترــاد السعخفــة فــ عبعــجا لاشــلامحــاور  

البعج الـحؼ تذـبعت عميـو أعمـى الجامعات، وتع الإبقاء عمى العبارات التي تذبعت في بعجيغ في 
أؼ مـغ  يلـع تحرـل عمـى ندـبة لمتذـبع فـ التـي6وفى ضػء الخصػات الدابقة تع ححف العبـارات 

، بيشســـا بمـــغ عـــجد مجســــػع (81،  84،  8.،  11، 8، 3بـــارات ) وىـــى الع  الاســـتبانةمحـــاور 
عــة السحــجدة مػزعــة عمــى السحــاور الأرب ،(  عبــارة88بعــج حــحف العبــارات )   الاســتبانةعبــارات 

 العــامميمدــبقا ، ولقــج فدــخت السحــاور الأربعــة السدتخمرــة مــغ التحميــل  العــامميأثشــاء التحميــل 
ـــيغ الجـــجول التـــالي الجـــحور الكامشـــة والشدـــب 8.940تبـــايغ مقـــجاره ) % ( مـــغ التبـــايغ الكمـــى ويب

 يخ الستعامج6لعبارات الاختبار بعج التجو  العامميالسئػية لتبايغ العػامل السدتخمرة مغ التحميل 
 ( الجحور الكامشة والشدب السئهية لتباين لسحاور السدتخمرة من 4ججول )

 بعج التجويخ الستعامج الاستبانةلعبارات  العامميالتحميل 
 لتباين العامل % الكامشة الجحور عجد الفقخات البعج م
 33.67 0240 27 البحث والتطهيخ والإبجاع 2
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 44.09 0235 25 التعميم والتجريب 7

البشية الأساسية لتكشهلهجيا  3
 السعمهمات والاترالات

22 0239 44200 

 37233 0243 72 الحهكسة 4

 :ثبات الأداة 
مـغ درجـة  لمتأكـج Cronbach’s Alphaتع احتداب معامل ثبـات الأداة مـغ خـلال تصبيـق معادلـة   

 الثبات وفقاً لمججول التالي:
 

 الاستبانة حاورلس كخونباخ ألفا ثبات معامل (5)ججول 
 كخونباخألفا معامل  السحهر

 0289 السحػر الأول: البحث والتصػيخ والإبجاع
 0287 السحػر الثاني: التعميع والتجريب

السحهر الثالث : البشية الأساسية لتكشهلهجيا السعمهمات 
 والاترالات

0297 

 0292 الخابع: الحػكسةالسحػر 
 0289 الكمي

تتسيـــد بشدـــب ثبـــات عاليـــة فـــى جسيـــع محاورىـــا وفـــق لؿـــيع  الاســـتبانة أن الدـــابقيتزـــح مـــغ الجـــجول 
( وىـــي ؾيســـة مختفعـــة جـــجا ومقبػلـــة ,468بمـــغ ) للاســـتبانةكخونبـــاخ ألفـــا كســـا أن ندـــبة الثبـــات الكمـــي 

 لتصبيق الجراسات التخبػية6
  :السدتخجمة أساليب السعالجة الإحرائية -5
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اســــتخجام الحــــدم الإحرــــائية لمعمــــػم الاجتساعيــــة واســــتخخاج الشتــــائج تــــع لغايــــات التحميــــل الإحرــــائي 
(SPSS :6 وحدب السقاييذ الإحرائية التالية) 
الج ِّراسة، وقج تع "؛ وذلظ لسعخفة درجة استجابات أفخاد عيشة Meanتع استخخاج الستػسط الحدابي " -

ب أعمى متػسط حدابي، وقج كانت فئات الستػسصات الحدابية لأداة اتختيب السحاور حد
 أفخاد العيشة كسا يمي: استجاباتالتي اعتسج الباحث عمييا في مشاقذة  اسةالج ِّر 

 644.-0611 0614-3601 3604-1681 1684-1681 1684-1644 فئة الستهسط
 درجة

 الاستجابة
 عالية ججا عالية متػسصة ضعيفة مشعجمة

تجابات : ويدتخجم لمتعخف عمى مجػ انحخاف اس"Standard Deviation"الانحخاف السعيارؼ: -
راسةأفخاد عيشة  لكل عبارة مغ عبارات الأداة، ولكل محػر مغ السحاور الخئيدة عغ متػسصيا  الج ِّ

 الحدابي6
لسعخفة ما إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية في  أنػفا: ويدتخجمتحميل التبايغ الأحادؼ  -

راسةآراء السدتجيبيغ وفقاً لستغيخات   فئتيغ6التي تشقدع إلى أكثخ مغ  الج ِّ
استخجام اختبار )ت(: ويدتخجم لسعخفة ما إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية في آراء  -

راسةالسدتجيبيغ وفقاً لستغيخات   البديصة التي لا تديج عغ إثشيغ6 الج ِّ
 نتائج الجراسة ومشاقذتيا:

ما واقع اقتراد السعخفة في جامعة جشػب الػادؼ لإجابة عغ الدؤال الأول مغ البحث والحؼ نرو " ا
 في جانب )البحث والتصػيخ والابجاع(؟ 

 تست الإجابة عغ الدؤال مغ خلال تحميل استجابات أعزاء ىيئة لمتجريذ كسا يبيغ الججول التالي
الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لمكذف عن وجية نظخ أعزاء ىيئة  (6)ججول 

في جانب  الهادي حهل واقع اقتراد السعخفة في جامعة جشهب الهادي امعة جشهبالتجريذ بج
 )البحث والتطهيخ والإبجاع(

الستهسط  العبارة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

 اصجار الجامعة مجلات عمسية متخررة ومحكسة
 برػرة دورية ومشتطسة

 2 عالية 2267 3289
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الستهسط  العبارة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

مسؤتسخات العمسية، وورش العسل تشطيع الجامعة ل
 الستخررة بذكل دورؼ  والشجوات

 7 متهسطة 2209 3273

 تتذارك الجامعة مع الجيات الجاعسة والقصاع 
 الخاص في تسػيل البحػث العمسية

 3 ضعيفة 2234 7228

 4 ضعيفة 02899 2299 تشسية الجامعة لسيارات أعزاء ىيئة التجريذ البحثية
 ىيئة التجريذ عمى زيادة تذجيع الجامعة أعزاء

 معجلات انتاجيع العمسي
 5 ضعيفة 2227 2289

 جعع الجامعة مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في ت
 السؤتسخات والشجوات العمسية

 6 مشعجمة 02783 2256

 تعقج الجامعة شخكات عمسية مع السؤسدات البحثية
 الستسيدة داخميا وخارجيا 

 7 مشعجمة 2256 2250

ء ىيئة التجريذ بالجامعة تقجيع تذجيع أعزا
)قصاعات الخاغبة الاستذارات الستخررة لمجيات 
 رسسية، الخاص(

 8 مشعجمة 2245 2245

 تػفيخ متصمبات البحث العمسي والتصػيخ بالجامعة
 )بشية أساسية، مػازنات مالية، مكتبة رقسية(

 9 مشعجمة 2273 2234

 تي تيتعاىتسام الجامعة البحػث العمسية التصبيؿية ال
 بقزايا السجتسع واحتياجاتو 

 20 مشعجمة 2270 2230

تػفيخ التجريب السشاسب لأعزاء ىيئة التجريذ لتشسية 
 مياراتيع البحثية داخل الجامعة وخارجيا

 22 مشعجمة 02877 2273

 تذجيع الجامعة لمباحثيغ عمى السشافدة في مجال
 بخاءات الاختخاع إقميسيا ودوليا 

 27 مةمشعج 02973 2229

 23 مشعجمة 2234 2225 الجامعة لمسبجعيغ والستسيد يشسغ مشدػبييا ودععتبشى 
مداعجة أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة عمى نذخ 

وذات  ومخمػقة،أبحاثيع في مجلات عمسية محكسة 
 مكانة مسيدة

 24 مشعجمة 02548 2227

البحثي السذتخك بيغ أعزاء  الجامعة لمتعاون تذجيع 
 أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب ذ، وبيغالتجريىيئة 

 25 مشعجمة 02789 2209
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الستهسط  العبارة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

الدعي لتحقيق عػائج مادية مغ البحػث والاختخاعات 
 والاستذارات

 26 مشعجمة 02670 2207

وجػد آليات )حاضشات( لتبشي الأعسال الابتكارية 
 لسشدػبييا )الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ(

 
 27 مشعجمة 2204 2205

  مشعجمة 2247 2266 مالستػسط العا

يتزح مغ الججول الدابق أن آراء أعزاء ىيئة التجريذ حػل واقع اقتراد السعخفة في جامعة 
حيث أن الستػسط  ،()مشعجمة استجابةجشػب الػادؼ في جانب )البحث والتصػيخ والابجاع( كان بجرجة 

( بانحخاف 1688بمغ )بجاع البحث والتصػيخ والإ يالحدابي العام لمخجمات التي تقجميا الجامعة ف
(، وقج كانت أكثخ الخجمات التي تقجميا الجامعة في رأؼ أعزاء ىيئة التجريذ 1901معيارؼ )

بستػسط حدابي  ،صجار الجامعة مجلات عمسية متخررة ومحكسة برػرة دورية ومشتطسةإخجمة 
خجمات التي تقجميا بيشسا كانت أقل ال، ( بجرجة استجابة )عالية(.198ؼ )( وبانحخاف معيار ,398)

خجمة وجػد آليات )حاضشات( لتبشي الأعسال الابتكارية  -في رأػ أعزاء ىيئة التجريذ  -الجامعة 
( 1940( بانحخاف معيارؼ ).194لسشدػبييا )الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ( بستػسط حدابي )

حيث أشارت نتائج  (1418) ناصفوىحه الشتائج تتفق مع نتائج دراسات  بجرجة استجابة )مشعجمة(،
أحسج و ودراسة  ،السعخفةالتحػل إلى اقتراد  يمرخ ف يالجراسة إلى أن ضعف دور الجامعات ف

أشارت إلى وجػد الكثيخ مغ السعػقات  تحػل دون ؾيام الجامعات السرخية  التي (,141سميع )
أشارت  تيوال( 1411)عبج العديدودراسة تػفيخ مقػمات اقتراد السعخفة لمصلاب،  يبجورىا ف

 نتائجيا إلى ضعف قجرة الجامعات السرخية عمى تمبية متصمبات بشاء اقتراد السعخفة6
 لمسدببات التالية:الشتائج  هتعد وىحوالجراسة 

   تعج جامعة جشػب الػادؼ مغ الجامعات التي لا تستمظ إمكانيات كبيخة فى مجال البحث والتصػيخ
حيث ان معطع  الاختخاع،البحث العمسي وبخاءات  ويطيخ ذلظ بػضػح مغ خلال نتائج والإبجاع،
يحرل عمييا أعزاء ىيئة التجريذ الستعمقة بالبحث العمسي يحرمػن عمييا أثشاء فتخة  التيالجػائد 

 6انبعاثيع إلى الخارج
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  مداعجة  فيمسا يؤثخ عمى قجرة الجامعة  السادية،جامعة جشػب الػادؼ مغ ضعف السػارد  تعاني
يذ عمى نذخ أبحاثيع في مجلات عمسية محكسة ومخمػقة، وذات مكانة عمسية أعزاء ىيئة التجر 

الصلاب عمى إجخاء أبحاث  لإشخاكنو لا تػجج محفدات لتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ أمسيدة، كسا 
 الجامعة6  يودراسات حؿيؿية ذات ؾيسة عمسية، بسا يؤثخ عمى جػدة البحث العمسي ف

  تجريب أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادؼ عمى مخكد تقترخ مخاكد التجريب الخاصة ب
 اىتساميقجميا السخكد دورات نسصية لا تمقى  التيتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ، ومعطع الجورات 

الغالب لا يدتعيغ بالخبخات العالسية والسحمية مغ  يمغ أعزاء ىيئة التجريذ، كسا أن السخكد ف
  ء ىيئة التجريذ6 خارج الجامعة لتجريب أعزا

   عمى  الأمخ الحؼ يشعكذ ،القػمي% مغ الشاتج 491اقل الانفاق عمى البحث والتصػيخ في مرخ
 ونػعيتيا،عمى عجد الأبحاث  يؤثخو  البحث،قجرة الجامعة عمى تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى 

تػفيخ مقػمات  أشارت إلى أن مغ أىع سبل التيGaible (141, )وىحا ما يتفق مع نتائج دراسة 
 6القػميالسعخفة زيادة ميدانية البحث العمسي شبقاً لمشاتج  اقتراد

للإجابة عن الدؤال الثاني من البحث والحي نرو " ما واقع تهفخ مختكد )التعميم والتجريب( كأحج 
 مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشهب الهادي من وجية نظخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

 :ت أعزاء ىيئة لمتجريذ كسا يبيغ الججول التاليتع تحميل استجابا
 ارية لمكذف عن وجية نظخ وجية نظخالستهسطات الحدابية والانحخافات السعي (7)ججول 

الهادي واقع اقتراد السعخفة في جامعة جشهب  أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشهب الهادي حهل
 .(جانب )التعميم والتجريب في

 لستهسط ا العبارة  رقم العبارة 
 الحدابي 

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

21 

تشطيع بخامج تجريبية لتػضيف تكشػلػجيا 
السعمػمات والاترالات في عسميات التعميع 

 والتجريب بالجامعة
 2 عالية 2267 3278

20 

تػفيخ متصمبات التعميع والتجريب الفعال )بشية 
مات تقشيات، وخج حقائب تعميسية، تحتية،

 مدانجة( في الجامعة
 7 عالية  2243 3256
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 لستهسط ا العبارة  رقم العبارة 
 الحدابي 

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

25 
   مصابقة بخامج الجامعة ومقخراتيا لسعاييخ الجػدة 

 والاعتساد الأكاديسي
 3 متهسطة  2209 3202

27 

استخجام أعزاء ىيئة التجريذ أساليب وشخائق 
تجريذ فعالة تديع في استيعاب الصمبة 

 لمسقخرات الجراسية
 4 متهسطة  02785 7298

30 

تسكغ بخامج ومشاىج الجامعة الصمبة مغ تصػيخ 
 ميارات 

 التفكيخ في كل السدتػيات
 5 متهسطة  02673 7276

31 

تمبية تخررات الجامعة وبخامجيا التجريبية 
 حاجات

 سػق العسل وتتػافق مع متصمباتو 
 6 ضعيفة   02567 7257

19 

اىتسام الجامعة بتشسية مشدػبييا ميشيا وتجريبيع 
 وفق 

 ة مشيجية تخاعي احتياجاتيع التجريبيةخص
 7 ضعيفة   2227 7250

24 
خزػع بخامج الجامعة ومشاىجيا لمتصػيخ 

 السدتسخ
 8 ضعيفة   2220 7234

28 
الجامعية ثقافة التشسية السيشية  دعع البيئة

 السدتسخ والتعميع
 9 ضعيفة   2247 7274

32 

تػفيخ فخص التجريب العسمي لمصلاب في 
 سلمؤسدات الع

والإنتاج مغ خلال بخامج التجريب العسمي  
 السيجاني

 20 ضعيفة   2279 7209

18 

وجػد أعجاد كاؼية مغ أعزاء ىيئة التجريذ 
 دارييغوالإ

 الستخرريغ بالجامعة 
 22 ضعيفة   2230 2289

22 

تأكيج الجامعة عمى التعميع والتجريب التصبيقي، 
 والاستخجام 

 رة فعالةالفعال لمتقشيات والسعامل برػ 
 27 مشعجمة  2242 2278
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 لستهسط ا العبارة  رقم العبارة 
 الحدابي 

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

23 

مػاكبة السقخرات الجراسية والبخامج التجريبية 
 بالجامعة 

 ستغيخات السعخؼية والتكشػلػجيةلم
 23 مشعجمة  2277 2260

26 
اىتسام الجامعة ببخامج دعع التعمع السشطسي، 

 وإزالة معػقاتو
 24 مشعجمة  2209 2252

29 

لصمبة مغ تسكغ بخامج الجامعة ومشاىجيا ا
 ميارات

 التعمع الحاتي 
 25 مشعجمة  02930 2247

  ضعيفة 2.70 7240 الستهسط العام

يتزح مغ الججول الدابق أن واقع اقتراد السعخفة في جامعة جشػب الػادؼ في جانب )التعميع 
) ضعيفة ( حيث أن الستػسط  استجابةعزاء ىيئة التجريذ كان بجرجة أ مغ وجية نطخ  والتجريب(

(، وقج كانت 19.4( بانحخاف معيارؼ )1904دابي العام لمخجمات التي تقجميا الجامعة بمغ )الح
خجمة تشطيع  :أكثخ الخجمات التي تقجميا الجامعة  في ىحا الجانب في رأؼ أعزاء ىيئة التجريذ

 ،بخامج تجريبية لتػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في عسميات التعميع والتجريب بالجامعة
( بيشسا كانت أقل بجرجة استجابة )عاليةو  ،(.198( وبانحخاف معيارؼ )39.8بستػسط حدابي )

تسكغ بخامج الجامعة  ةخجم ىي:الخجمات التي تقجميا الجامعة في رأػ أعزاء ىيئة التجريذ 
( 19.4بانحخاف معيارؼ )و ( 1901ومشاىجيا الصمبة مغ ميارات التعمع الحاتي بستػسط حدابي  )

Kivinen and Nurmi  (2014 )الشتائج تتفق مع نتائج دراسة ىحه  و ستجابة) مشعجمة(،بجرجة ا
السعخفة ىػ تحقيق شخاكة بيغ سػق العسل  اقترادن أىع مقػمات إلى أأشارت نتائجيا  التي

والسؤسدات التعميسية، وتػفيخ فخص لمتجريب الجورؼ والسدتسخ لمصلاب لمجخػل سػق العسل، وتػفيخ 
أن إلى أشارت نتائجيا  التي( 1411) الذامديمع نتائج دراسة ، وكحلظ السيشيىيل بخامج التأ

أشارت  التيShowkeen  (141. )دراسة  ، والاقتراديةالسعخفة أصبحت أىع مرادر القػة 
 يالعرخ الحالي ىػ الإعجاد لمسذاركة ف يأن أحج الستصمبات الأساسية لمجامعة فإلى نتائجيا 
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لمصلاب، ودراسة سػق العسل وإعجاد البخامج التجريبية  السيشيلال التأىيل اقتراد السعخفة مغ خ
 لمصلاب في ضػء احتياجات سػق العسل، والتصػيخ الجورؼ والسدتسخ لمسشاىج6 

 التالية:تمظ الشتائج مغ خلال الشقاط  ويسكغ تفديخ 
  الصلاب لسشدػبييا الاىتسام بالتشسية السيشية  يدور جامعة جشػب الػادؼ ف يىشاك ضعف شجيج ف(

ي التجريذ(، ويطيخ ذلظ بػضػح مغ خلال عجم وجػد بخامج لمتأىيل السيشي ف ةىيئوأعزاء 
 لجػ الصلابالجامعة، كسا أنو لا يػجج أن مغ بخامج أو دورات دعع الثقافة السيشية والتعميع السدتسخ 

 بالجامعة6 
   السحافطات  يوالسرانع السشتذخة فعجم وجػد شخاكة حؿيؿية بيغ جامعة جشػب الػادؼ والذخكات

الحرػل فخص التجريب العسمي في  يفخص الصلاب ف إلى ضعفمسا أدؼ  الجامعة،تخجميا  التي
كسا أن الجامعة لا  ،جانب التعميع والتجريب يعمى دور الجامعة ف الذخكات والسرانع، بسا يؤثخ

نة بخخيجي الجامعة فى سػق تيتع بجراسة سػق العسل، ويطيخ ذلظ بػضػح مغ خلال ندب الاستعا
العسل، كل ذلظ أدؼ إلى ضعف دور جامعة جشػب الػادؼ فى محػر التعميع والتأىيل فى تػفيخ 

  6مقػمات اقتراد السعخفة
  ضعف دور جامعة  يضعف مقخرات الجامعة وعجم مػاكبتيا الثػرة التكشػلػجية لو دور كبيخ ف

 التيكع أن الجامعة لا تيتع بجراسة السعػقات  السعخفة، اقترادتػفيخ مقػمات  يجشػب الػادؼ ف
 السعخفة6  اقترادالتحػل نحػ  يوجو الجامعة ف يتقف ف

   معطع كميات جامعة جشػب الػادؼ لع تحرل عمى الاعتساد، كسا أن بخامج التجريب لا تخزع
ػق لمتقػيع مغ قبل متخرريغ مغ خارج الجامعة، كسا أن جامعة جشػب الػادؼ لا تيتع بجراسة س

محػر  يسػق العسل، كل ذلظ يزعف دور الجامعة ف احتياجاتضػء  يالعسل، وتجريب الصلاب ف
 6 السعخفة اقترادالتعميع والتجريب بسا يؤثخ عمى تػفيخ مختكدات 

لتكشهلهجيا  خ مختكد )البشية الأساسيةما واقع تهفؤال الثالث من البحث والحي نرو "للإجابة عن الد
( كأحج مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشهب الهادي من وجية نظخ أعزاء السعمهمات والاترالات

 التجريذ؟ ىيئة
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 :تم تحميل استجابات أعزاء ىيئة لمتجريذ كسا يبين الججول التالي
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمكذف عغ وجية نطخ أعزاء ىيئة ( 8ججول )

جامعة جشػب الػادؼ في جانب )البشية الأساسية لتكشػلػجيا واقع اقتراد السعخفة في التجريذ حػل 
 6السعمػمات والاترالات(

رقم 
 العبارة

الستهسط  العبارة 
 الحدابي 

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

33 
مخاف تػفيخ خجمة الانتخنت في جسيع 

 ةالجامع
 2 عالية ججا 2227 4276

35 
الآلي  مل الحاسباوجػد عجد كاف مغ مع

 تكفي لستصمبات التعمع والبحث بالجامعة
 7 عالية ججا 2273 4250

36 
وجػد مػقع إلكتخوني يػفخ قاعجة بيانات دائسة 

 التحجيث عغ نطام الجامعة وأنذصتيا
 3 عالية ججا 2208 4272

39 

استخجام أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب 
نتخنت بفاعمية في عسميات التجريذ والبحث الإ

 العمسي
 4 عالية 2270 3.89

40 
تػضيف الصمبة الانتخنت في عسميات التعمع 

 والبحث
 5 عالية 02830 3270

42 
تدييخ الجامعة عسمياتيا الإدارية والأكاديسية 

 إلكتخونيا
 6 عالية 02902 3243

43 
تػفيخ الخاحة والخضا لسدتخجمي مباني 

 الجامعة
 7 متهسطة 2202 3209

34 
 سعمػمات السشاسبة تػضيف الجامعة أنطسة ال

 لأغخاض التجريذ والبحث العمسي بالجامعة
 8 متهسطة 2270 3202

41 
تػفيخ الجامعة لخجمات الجعع والسدانجة لخمق 

 بيئة تعمع ذكية
 9 متهسطة 2205 7.89

38 
 بحػث، تػفيخ الجامعة مكتبة إلكتخونية )كتب،

 قػاعج معمػمات(
 20 متهسطة 2220 7262

37 
رجة عالية لشطام إدارة التعمع تفعيل الجامعة بج

(LMS) 
 22 ضعيفة 2230 7237
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رقم 
 العبارة

الستهسط  العبارة 
 الحدابي 

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

  عالية 2289 3250 الستػسط العام

يتزح مغ الججول الدابق أن آراء ىيئة التجريذ حػل واقع اقتراد السعخفة في جامعة جشػب الػادؼ 
حيث  ،ة()عالي استجابةجاء بجرجة  في جانب )البشية الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات(

(، ,198( بانحخاف معيارؼ )39.4ن الستػسط الحدابي العام لمخجمات التي تقجميا الجامعة بمغ )إ
وقج كانت أكثخ الخجمات التي تقجميا الجامعة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ خجمة  تػفيخ 

انحخاف ( وب09.8نتخنت في جسيع مخافق الجامعة في السختبة الأولى بستػسط حدابي )خجمة الإ
بيشسا كانت أقل الخجمات التي تقجميا الجامعة مغ  ،( بجرجة استجابة )عالية ججاً(1911معيارؼ )

( LMSوجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ خجمة تفعيل الجامعة بجرجة عالية لشطام إدارة التعمع )
 6( بجرجة استجابة ) ضعيفة (1934( بانحخاف معيارؼ )3.91بستػسط حدابي )

 التالية:  وفق الأمػرتمظ الشتائج  خويسكغ تفدي
   قاعجة بيانات مجانية، تدسح لمصلاب والباحثيغ الجخػل ليا، والتعخف عمى لعجم تػفيخ الجامعة

أحجث الجراسات العمسية، كسا أن الجامعة غيخ قادرة عمى تػضيف الجامعة أنطسة السعمػمات 
نتائج الجراسة مع نتائج دراسة  بالجامعة تتفقالسشاسبة لأغخاض التجريذ والبحث العمسي 

Obielumani (141. )أشارت نتائجيا إلى أىسية دور التعميع والبحث العمسي كأـدذ داعسة  التي
  السعخفة6 اقترادلمتحػل نحػ 

   لا تػجج خصة واضحة لجػ جامعة جشػب الػادؼ لخمق، بيئة تعمع ذكية، ومعطع السقتخحات عبارة
ن معطع أعزاء ىيئة التجريذ أالجامعة، كسا إدارة مغ  لكافياعغ خصط فخدية لا تحطى بالجعع 

ق ذلظ مع نتائج دراسة يفتقخون إلى ميارة التعامل مع الأدوات والسػاد التكشػلػجية الحجيثة، ويتف
أشارت نتائجيا أن أىع سبل تصػيخ التعميع الجامعي  وتحػل الجامعات إلى  التي( ,144جسعة )
الفعال  والاستخجام، واستخجاميارة الصلاب عمى الحرػل عمى السعخفة السعخفة ىػ تعديد قج اقتراد

 لتكشػلػجيا السعمػمات، وترحيح الخمل فى ندب السمتحقيغ بالكميات، وتػسيع السذاركة السجتسعية6 
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  كسا أن معطع الخجمات  الجامعة،عجم التحجيث الجورؼ والسدتسخ للأخبار السػجػدة عمى مػقع
لمصلاب لا تعتسج عمى تكشػلػجيا السعمػمات، كل ذلظ أدؼ إلى عجم اىتسام التي تقجميا الجامعة 

 الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ عمى تصػيخ مياراتيع فى التعامل مع الأجيدة التكشػلػجية الحجيثة6
ما واقع تهفخ مختكد )الحهكسة( كأحج مختكدات اقتراد والحي نرو " الخابع للإجابة عن الدؤال  -6

 جشهب الهادي من وجية نظخ أعزاء ىيئة التجريذ؟ السعخفة بجامعة
 :تع تحميل استجابات أعزاء ىيئة لمتجريذ كسا يبيغ الججول التالي

الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لمكذف عن وجية نظخ أعزاء ىيئة  (9ججول )
 .واقع اقتراد السعخفة في جامعة جشهب الهادي في جانب )الحهكسة(حهل  التجريذ

رقم 
 العبارة

الستهسط  العبارة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

 2 عالية ججا 2.95 0911 وجػد خصة إستخاتيجية معمشة لمجامعة 44

54 
 اىتسام ؾيادة الجامعة ومشدػبييا بتصػيخ سسعة

 الجامعة وتعديد مكانتيا 
 7 عالية 2256 ,094

57 
 جامعة مػجية نحػوجػد مخاكد خجمية تابعة لم

 خجمة السجتسع وتحسل السدؤولية السجتسعية 
 3 عالية 2250 0943

58 

وجػد مخاكد أو ىيئات تيتع بتحديغ وتصػيخ 
أداء الجامعة في مختمف السجالات في ضػء 

 متصمبات العرخ وتغيخاتو
 4 عالية 2.03 39,4

49 
وجػد وحجة إدارية لإدارة وتذجيع الذخاكة بيغ 

 ات العسل والإنتاجالجامعة ومؤسد
 5 عالية 02867 .398

62 
وجػد أعزاء في مجمذ الجامعة مغ قصاعات 

 السجتسع السختمفة
 6 عالية 02787 39.8

64 

وجػد نطام تقييع متكامل لتقييع الأداء في كافة 
الكميات، السجالات)الأشخاص، البخامج، 

 (الإدارات
 7 عالية 02638 3684

63 
صبق عمى جسيع وجػد نطام لمجػدة معمغ وم

 وضائفيا وعسمياتيا
 8 عالية 2.08 .390

 9 متهسطة 2.35 3931السخونة في تبادل السعمػمات ومذاركتيا مع  45
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رقم 
 العبارة

الستهسط  العبارة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الاستجابة

 التختيب

 أصحاب السرمحة والسدتفيجيغ
 20 متهسطة 2.47 3911 وجػد ميثاق أخلاقي معمغ ومفعل بالجامعة 47

52 
 وجػد لائحة عادلة ومعمشة لتشطيع حقػق 

 تيعالعامميغ وواجبا
 22 ضعيفة 2.75 .163

53 
 تػسيع دائخة السذاركة في اتخاذ القخارات

 وتحسل السدؤوليات 
 27 ضعيفة 2.70 .191

50 
تفعل الجامعة مبادغ الذفاؼية والسػضػعية في 

 ةوالأكاديسي ةوالإداري ةاتخاذ القخارات السالي
 23 ضعيفة 2.29 ,191

46 
وجػد نطام واضح ودقيق يحجد الرلاحيات 

 سدؤوليات الإدارية والأكاديسية بالجامعةوال
 24 ضعيفة 02355 ,194

61 
شخاك خبخاء ومختريغ مغ مؤسدات السجتسع إ

 السختمفة في لجان تصػيخ بخامج الجامعة
 25 ضعيفة 02756 1943

59 
تػجو الجامعة لتفعيل وتصػيخ مرادر دخميا 

 كجامعة مشتجة ولكشيا غيخ ربحية
 26 ضعيفة 0.746 ,198

60 
ػجيو وتػعية مؤسدات الأعسال والسدتثسخيغ ت

 لأىسية اقتراد السعخفة
 27 ضعيفة 0.746 ,198

56 
وجػد آليات واضحة لمتشديق والذخاكة مع 

 السؤسدات الاجتساعية السختمفة
 28 ضعيفة 2.34 1681

51 
مخاعاة العجالة والسػضػعية في تصبيق أنطسة 

 ولػائح الجامعة عمى كافة مشدػبييا
 29 مشعجمة 2220 19.8

48 
وجػد نطام لخبط الجامعة مع مؤسدات العسل 

 والإنتاج وحاضشات السعخفة
 70 مشعجمة 2.02 19.4

55 
اىتسام الجامعة بتصػيخ علاقات وشخاكات 

 وعالسيا أكاديسية مع الجامعات الستسيدة محميا
 72 مشعجمة 2222 1634

  متهسطة 2256 7278 الستهسط العام

  لدابق أن  آراء أعزاء ىيئة التجريذ حػل واقع اقتراد السعخفة في جامعة يتزح مغ الججول ا
)متػسصة(  حيث بمغ الستػسط  الحدابي  استجابةجاءت بجرجة  جشػب الػادؼ في جانب )الحػكسة(
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(، وقج كانت أكثخ الخجمات 19.8( بانحخاف معيارؼ )19.8العام لمخجمات التي تقجميا الجامعة )
معمشة  استخاتيجيةمغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ خجمة  وجػد خصة  التي تقجميا الجامعة

 ( بجرجة استجابة.,19( وبانحخاف معيارؼ )0911لمجامعة في السختبة الأولى بستػسط حدابي )
بيشسا كانت أقل الخجمات التي تقجميا الجامعة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ  ،عالية ججاً()

تصػيخ علاقات وشخاكات أكاديسية مع الجامعات الستسيدة محميا وإقميسيا خجمة اىتسام الجامعة ب
وىحه  ،( بجرجة استجابة ) مشعجمة (19.8( بانحخاف معيارؼ )1934وعالسيا بستػسط حدابي )

أشارت نتائجيا إلى أن ىشاك  التي(  1413يتفق ذلظ مع نتائج دراسة أحسج )الشتيجة تتفق مع 
 6عسللدػق ال ترجيخىاسعخفة ونذخىا وتصبيقيا و ضعفاً في متصمبات إنتاج ال

 :تمظ الشتائج مغ خلال التالي ويسكغ تفديخ 
  عجم وجػد شخكات بيغ جامعة جشػب الػادؼ والجامعات العالسية، أدؼ ذلظ إلى ضعف دور

 السعخفة6  اقترادتػفيخ متصمبات  يالجامعة ف
 سع السحمى، ويطيخ ذلظ بػضػح مغ عجم وجػد رؤية واضحة لتحقيق الذخاكة بيغ الجامعة والسجت

مشيا  تعاني التية لمكثيخ مغ السذكلات يتقجيع حمػل حؿيؿ يخلال ضعف دور الجامعة ف
 جامعة6 التخجميا  التيالسحافطات 

  عجم وجػد مرادر لمجخل بجامعة جشػب الػادؼ باستثشاء السبالغ التي تحرميا الجامعة مغ
لتعميع العالي لمجامعة، مسا أدػ أؼ ضعف السػارد السالية، كسا الصلاب والسيدانية التي تقجميا وزارة ا

سيدانية لا يتع نذخىا عمى مػقع الجامعة، ولا يتع استذارة أعزاء مجمذ الجامعة في معطع الأن 
ل الجامعة مبادغ الذفاؼية والسػضػعية في اتخاذ يأوجو الرخف، كل ذلظ ساعج عمى ضعف تفع

 الي والإدارؼ والأكاديسي6القخارات الستعمقة بالأداء الس
 مغ الذخريات السجتسعية في مجالذ الكميات ومجمذ الجامعة، مثل  عجم إشخاك الكثيخ

السحافطيغ الدابقيغ ورؤساء مجالذ الذخكات الكبخػ السػجػد بسحافطات قشا والأقرخ والبحخ 
يخ ذلظ مغ خلال قمة ويط ،اتخاذ القخار يالأحسخ، كسا أن الجامعة لا تيتع بتػسيع دائخة السذاركة ف

 عجد أعزاء مجمذ الكميات، مسا يداعج عمى عجم الاستفادة مغ الكثيخ مغ الخبخات6 
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  عجم وجػد نطام واضح ودقيق يحجد الرلاحيات والسدؤوليات الإدارية والأكاديسية بالجامعة، حيث
ور كسا أن ىشاك ضعف شجيج لج الكميات،ن ىشاك صلاحيات واسعة لخئيذ الجامعة وعسجاء إ

الصلاب في اتخاذ القخارات، كسا أن الصلاب لا يسثمػن في معطع مجالذ الكميات، وإن وجج تسثل 
 القخارات6  ييكػن التسثل صػرؼ، ولا يؤخح رأؼ الصالب ف

ىل تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتهى دلالة  والحؼ نرو "الخامذ للإجابة عغ الدؤال 
(0.05 ≥ αبين متهسطات درجات تق ) جيخ أفخاد عيشة الجراسة لهاقع تهفخ مختكدات اقتراد

السعخفة بجامعة جشهب الهادي تعدى لمستغيخات الأتية )جشذ عزه ىيئة التجريذ، الختبة 
 الأكاديسية، طبيعة الكمية (؟

  تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتهى لمتحقق من صجق الفخض الأول والحي نرو " لا
متهسطات درجات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة لهاقع تهفخ مختكدات ( بين α ≤ 0.05دلالة )

 .اقتراد السعخفة بجامعة جشهب الهادي تعدى لستغيخ )جشذ عزه ىيئة التجريذ(
تعدػ لستغيخ الجشذ  عيشة الجراسةتع استخجام اختبار )ت( لحداب الفخوق بيغ استجابات أعزاء 

 6 أنثى()ذكخ ـ 
تهفخ بين استجابات أعزاء ىيئة التجريذ حهل واقع اختبار )ت( لمفخوق  (20)ججول 

 لستغيخ " الجشذ". أفخاد العيشة تبعا  اقتراد السعخفة لجى مختكدات 

الستغي السحاور
 ر

الستػسط  العجد
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

الخصأ 
 السعيارؼ 

 ؾيسة
 ت

الجلالة 
 الإحرائية

مدتػػ 
 الجلالة

البحث والتطهيخ 
 والإبجاع

 غيخ دال 0,348 0,789 49.8134 ,498 1910 .11 ذكخ
 .49.3.0 49.8 1944 114 أنثى

 غيخ دال 0,501 0,893 .498318 49,8 3941 .11 ذكخ التعميع والتجريب
 .49.801 .498 3913 114 أنثى

 البشية الأساسية
لسعمهمات ا لتكشهلهجيا

 والاترالات

 غيخ دال 0,453 0,873 .498108 4981 3.92 .11 ذكخ
 .,49.31 4983 39,8 114 أنثى
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 غيخ دال 0,478 0,654 ..49810 49,1 .393 .11 ذكخ الحهكسة

 49813.8 49.4 ,391 114 أنثى
جج فخوق ذات دلالة إحرائية في تػ نو لا أأؼ  ،يتزح مغ الججول الدابق صجق الفخض الرفخؼ 

زاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب آراء أعزاء ىيئة التجريذ حػل واقع اقتراد السعخفة لجػ أع
أشارت إلى  التي (1418)نسخ مع نتائج دراسة  وىحه الشتيجة تتػافق ،الػادؼ يغدػ لستغيخ الجشذ

وجيات أعزاء ىيئة  يعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخ الجشذ )ذكخ ـ أنثى( ف
 :ويسكغ تفديخ ذلظ مغ خلال ،يالسعخف الاقترادتحقيق مفيػم  يدور جامعة نجخان ف يالتجريذ ف

  اكتدابيا عمى التخبية، واكتداب  يأن اقتراد السعخفة يختكد عمى السعخفة، والسعخفة تختكد ف
إنتاج السعخفة وتػضيفيا ونقميا  الجامعة فيالسعخفة لا يفخق بيغ ذكخ وأنثى، كسا أن الذعػر بجور 

 بيغ ذكخ وأنثى6 بسا يؤدؼ إلى التشسية السدتجامة، لا يفخق و وتدػيقيا، 
   تيجف جامعة جشػب الػادؼ إلى تدويج الصلاب بالسفاـيع والسيارات اللازمة التي تؤىميع لمجخػل

الحياة السيشية وفقاً لسجسػعة مغ  يفي سػق العسل ومداولة الأعسال السالية والتجارية والانخخاط ف
 ،الاقتراديةالدياسية،  وبسا يتشاسب مع التصػرات السجتسعية عمى كافة الأصعجة السعاييخ،

السجتسعية، والثقاؼية، ويقػم عمى ىحا مجسػعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ، دون تفخقة بيغ ذكخ 
 وأنثى6 

   تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتهى نرو " لا  الثاني والحيلمتحقق من صجق الفخض
لهاقع تهفخ مختكدات ( بين متهسطات درجات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة α ≤ 0.05دلالة )

 اقتراد السعخفة بجامعة جشهب الهادي تعدى لستغيخ )الختبة الأكاديسية لعزه ىيئة التجريذ(.
أفخاد العيشة تبعا لستغيخ الختبة الأكاديسية ( لحداب الفخوق بيغ استجابات أنػفاتع استخجام اختبار )

 )أستاذ، أستاذ مداعج، مجرس(6
فخوق بيغ استجابات أعزاء ىيئة التجريذ حػل واقع اقتراد ( لمأنػفا() (: اختبار11)ججول 

 السعخفة لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادؼ تبعاً لستغيخ " الختبة الأكاديسية "
الختبة 

 الأكاديسية 
 مجسهع التباين مرجر

 السخبعات
 درجة

 الحخية
 متهسط

 السخبعات
مدتهى  قيسة )ف(

 الجلالة
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 494.4 49.18 2 .490 بيغ السجسػعات مجرس
 

 غيخ دال
 .4903 103 8,9.8 داخل السجسػعات 

  .10 4.13, الكمي
أستاذ 
 مداعج

 49411 49.88 2 49.1 بيغ السجسػعات
 

 غيخ دال
 49,03 103 941,, داخل السجسػعات

  .10 9.1,, الكمي
 49418 .4948 2 .490 بيغ السجسػعات أستاذ

 
 غيخ دال

 491.8 103 88913 ػعاتداخل السجس
  .10 88988 الكمي

( في α ≤ .464)يتزح مغ الججول الدابق  أنو لا تػجج فخوق دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة 
حلظ بتعدػ لستغيخ الختبة الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ، و  ،الاستجابة عمى محاور الاستبانة

( التي أشارت  1411) Qualityاسة مع نتائج دراسة تتػافق نتائج الجر و  يتحقق الفخض الرفخؼ،
تحػل السؤسدات التعميسية نحػ اقتراد السعخفة  حاز عمى اىتسام جسيع العامميغ فى ىحه إلى أن 

تػفيخ مقػمات اقتراد  أنىحه السؤسدات يخون  يالسؤسدات التعميسية، وأن معطع الأفخاد العامميغ ف
 خ ذلظ مغ خلال الشقاط التالية: ـ يويسكغ تفدميسية السعخفة مغ أىع أدور السؤسدات التع

  تقجميا  التياقتراد السعخفة تذكل ؼيو عسميات إنتاج السعخفة وتػضيفيا العامل الخئيذ في الخجمات
تكشػلػجيا السعمػمات تػفيخ والسكػن الأعطع لمؿيسة السزافة لاقتراد السعخفة يعتسج عمى  ،الجامعة

لا  ذلظتػفيخ  الجامعة فىت في مختمف أنذط الجامعة، والذعػر بجور والاترالات وشبكات الإنتخن
 يحتاج لخبخة أو درجة عمسية6 

 الجامعات، مسا  يالسعخفة أصبحت تذكل مػجػدا رئيداً ومػرداً ىاماً مغ مػارد البحث العمسي ف
وتعسيق حتع عمى أعزاء ىيئة التجريذ ضخورة تفعيل السعارف لبشاء إمكانات متججدة عمى الجوام، 

مغ تقشيات السعمػمات والاترالات وصػلًا إلى بشاء اقتراد معخفي يداعج عمى التشسية  الاستفادة
 يجامعة فالدور  حػلالسيشية لمصلاب، مسا ساعج عمى تقخيب وجيات نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 

  جسيع الجامعات العالسية6 يعالسياً ف اتجاىاً أصبح ، و السعخفة اقتراد ختكداتتػفيخ م
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  تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية لمتحقق من صجق الفخض الثالث من البحث والحي نرو " لا
( بين متهسطات درجات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة لهاقع تهفخ α ≤ 0.05عشج مدتهى دلالة )

طبيعة الكمية التي يعسل بيا عزه )مختكدات اقتراد السعخفة بجامعة جشهب الهادي تعدى لستغيخ 
 .جريذ(ىيئة الت

نطخية، تعدػ لستغيخ شبيعة الكمية ) العيشةت استجاباتع استخجام اختبار )ت( لحداب الفخوق بيغ 
 6 عسمية(

لمفخوق بين استجابات أعزاء ىيئة التجريذ حهل واقع اقتراد  ت(اختبار ) (:27)ججول 
 ية "لستغيخ " طبيعة الكم الهادي تبعا  السعخفة لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشهب 

الستػسط  العجد الستغيخ السحاور
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 ؾيسة
 ت

الجلالة 
 الإحرائية

مدتػػ 
 الجلالة

البحث والتطهيخ 
 والإبجاع

49.8 4930 ,194 114 نطخية
0 

غيخ  49113
 ,498 .194 .11 عسمية دال

 التعميم والتجريب
4980 .498 ,394 114 نطخية

3 
غيخ  49043

 .498 .394 .11 عسمية دال
البشية الأساسية 

لتكشهلهجيا السعمهمات 
 والاترالات

49.1 ,498 ,,39 114 نطخية
1 

غيخ  49103
 4933 39,1 .11 عسمية دال

 الحهكسة
4631 49.8 3904 114 نطخية

0 
غيخ  493.8

 .490 3910 .11 عسمية دال
يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في نو لا أأؼ  ،يتزح مغ الججول الدابق صجق الفخض الرفخؼ 

آراء أعزاء ىيئة التجريذ حػل واقع اقتراد السعخفة لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب 
 التي (1418مع نتائج دراسة الرائغ ) وىحه الشتيجة تتػافقالكمية، غدػ لستغيخ شبيعة تالػادؼ 

رؤساء نطخ فى وجيات  ،ـ عسمية( أشارت إلى عجم وجػد فخوق تعدػ لستغيخ شبيعة الكمية )نطخية
الدعػدية، الأقدام فى الجامعات الدعػدية في دور اقتراد السعخفة فى تصػيخ دور الجامعات 

 :تفديخ ذلظ مغ خلال ويسكغ
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  تيجف الكميات الشطخية والعسمية في جامعة جشػب الػادؼ إلى تأىيل الصلاب لمجخػل في سػق
لا تفخق في ذلظ بيغ كميات نطخية وكميات  وىي، ذاممةالالعسل، والسداىسة في عسمية التشسية 

 عسمية6 
  تعسيق الاستفادة مغ تقشيات السعمػمات والاترالات وصػلًا إلى بشاء اقتراد السعخفة بيجف تحقيق

التشسية لمسجتسع، يعج ىجف مغ أىجاف الكميات الشطخية والعسمية لكميات جامعة جشػب الػادؼ، بسا 
اقتراد  مختكداتق في وجيات نطخ أعزاء ىيئة التجريذ فى مجػ تػافخ يداعج عمى تقميل الفخو 

 السعخفة6 
 :التهصيات

السعخفة  اقتراد مختكداتضػء الشتائج تقجم الجراسة مجسػعة مغ التػصيات بيجف تػفيخ  يف
 :جامعةالب
  تأىيل ة يعقج السؤتسخات العالسية التي تشاقر مػضػعات تتعمق باقتراد السعخفة، وكيؽ يالتػسع ف

 شلاب الجامعة لمجخػل إلى سػق العسل6 
   تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ بالجامعة عمى إجخاء الأبحاث العمسية، وتػفيخ متصمبات

، البحث العمسي، وعقج الجورات التي تداعج عمى تشسية ميارات الباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ
 6 السيةعبسجلات ذات سسعة  ععمى نذخ أبحاثي تيعمداعج

   حخية التفكيخ والإبجاع لجػ أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب، ورعاية الصلاب السػىػبيغ6 إعصاء 
  تخجميا  التيالسحافطات  يف والذخكات الستػاججة الاقترادية ذخاكة بيغ الجامعة والكياناتتفعيل ال

 وتػفيخ التجريب السشاسب العامميغ بيحه الييئات لديادة إنتاجيع6 الجامعة،
  ذجيع الصلاب عمى مسارسة البحث العمسي، وتأىيميع لمتعامل بسيارة مع مرادر السعمػمات ت

تشسية ميارات الصلاب الستعمقة بالقجرة عمى تحميل السذكلات ومػاجية ، وقػاعج السعخفة الحجيثة
ودعع ، الحاتيالتعمع  يتشسية ميارات الصلاب فو  ،القخارات الدميسة اتخاذوتجريبيع عمى  السػاقف،

 6التعمع السشطسي
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   بسجلات ذات سسعة  عجامعة عمى نذخ أبحاثيلممداعجة أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ السشتسيغ
 6 مذاريعيعتصبيق أفكارىع و  يومداعجة الباحثيغ ف عالسية،

  السعخفة داخل الجامعة مغ السكتبة الخقسية أو الأجيدة الالكتخونية، وخمق بيئة تعمع  تػفيخ مرادر
 خجمات إلكتخونية6لتقجميا الجامعة  التية داخل الجامعة، وتحػيل جسيع الخجمات ذكي
 الجخػل  يعقج الجورات التجريبية لمتشسية قجرات وميارات الصلاب والباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ ف

اخل فعالة د لمتقشيات برػرةإلى السػاقع البحثية والسكتبات الخقسية، والتأكيج عمى الاستخجام الفعال 
 الجامعة6 

   السدتسخ لجػ  والتعميعربط البخامج التعميسية بالجامعة مع سػق العسل، ودعع ثقافة التشسية السيشية
 أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب6 

   6تصػيخ وتحجيث الأىجاف الجامعة، بسا يسكغ مغ مػاكبة الستغيخات السعاصخة والستججدة باستسخار 
  دارية والأكاديسية لمسدئػليغ بالجامعة عغ شخيق تفعيل دور تحجيج صلاحيات والسدؤوليات الإ

 مجالذ الكميات وتػسيع السذاركة فييا، وزيادة مياميا6 
   مجالذ الكميات ومجمذ  الؿيادات، وأعزاءالدعي الجاد نحػ وضع معاييخ وآليات لاختيار

تصػيخ  يتديع ف التيغ الجامعة، وفق الكفاءة والخبخة والقجرة عمى اتخاذ القخار وتذخيع القػاني
 بالجامعة6  الأداءضػابط معيارية لتقػيع  والجامعة، ووضعتقجميا الكميات  التيالخجمات 

  وتػفيخ بيئة عسل تداعج عمى  التجريذ،عمى التشسية السيشية السدتجامة للأعزاء ىيئة  التخكيد
 لجػ أعزاء ىيئة التجريذ6  والابتكارتشسية ثقافة الإبجاع 

 :تخحةالبحهث السق
  السعخفة6ضػء متصمبات اقتراد  يدور الجامعة في تعديد ؾيع العسل لجػ الصلاب ف  
   متصمبات التحػل الاقترادؼ لمجامعات السرخية في ضػء متصمبات اقتراد السعخفة 
   اتجاىات أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادؼ نحػ بخامج التصػيخ السيشي والتجريب

 د السعخفة6 لتحقيق متصمبات اقترا
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  ضػء متصمبات اقتراد السعخفة وأثخه عمى تشسية  يفاعمية بخنامج مقتخح في ريادة الأعسال ف
 مفاـيع ريادة الأعسال لجػ شلاب جامعة جشػب الػادؼ6 

 مخاجع الجراسة
 السخاجع العخبية:

يع، -1 دور الاقتراد السعخفي في بشاء مشظهمة  (:1410)صباح ، وميجػ لعبج الخسػ  إبخاـ
، جامعة السثشى، مجمة العمػم الإدارية هلهجيا السعمهمات والاترالات تجخبة مرخ " نسهذج "تكش

 (6 3) . والاقترادية،
 اقترادبخنامج تجريبي مقتخح فى ضهء متطمبات : (.141)الحسيج عبج  أمانيأبػ زيج،  -1

، يهلهجيالسعخفة لتشسية ميارات التفكيخ الإبجاعي ودافعية الإنجاز لجى الطلاب معمسي الب
 6 08-1، (.) 14السجمة السرخية لمتخبية العسمية،  التخبية،جامعة عيغ شسذ، كمية 

السعخفة فى الجراسات العميا التخبهية فى  اقترادمتطمبات التحهل نحه : (1413)محمد أحسج،  -3
 ، رسالة ماجدتيخ، جامعة الأزىخ، كمية التخبية6 جامعة الأزىخ

خفة واستثسارىا في التعميم العالي الجامعي السرخي واقع اقتراد السع :(.144)حشان أحسج،  -0
ججيجة في لتعميع الجامعي  ق، أفاعذخورؤى مدتقبمية، السؤتسخ القهمي الدشهي الخابع 

 العخبي، مرخ6
بيا  الارتقاءالأدوار السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ وسبل : (1410) ، آلاء محمدالأحسجؼ -.

، جامعة أم القخؼ، كمية د، رسالة ماجدتيخ جامعة أم القخي لسهاكبة متطمبات مجتسع السعخفة ب
 التخبية6 

واقع دور الجامعات العخبية فى تشسية مجتسع السعخفة  :(1411أمجج ) ،وعػضبخكات، زكخيا  -8
 .8 التخبػية،، مجمة العمػم جامعة القجس السفتهحة من وجية نظخ أعزاء ىيئة التجريذ في

(1 ،)304-38. 6 
نحه إقامة مجتسع السعخفة، بخنامج الأمم الستحجة (: 1443لإندانية العخبي )تقخيخ التشسية ا -.

 6، السكتب الإقميسي لمجول العخبيةالإنسائي والرشجوق العخبي للإنساء الاقترادي
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 (https://www.svu.edu.eg/ar/)6 ،(1414) جامعة جشػب الػادؼ -8
السؤتسخ الجول الأول  لسعخفة،اتطهيخ التعميم ودوره فى بشاء اقتراد : (,144) جسعة، محمد -,

 6 83-13(، 1الخياض، ) ،دسعػ ، جامعة السمظ لمتعميم عن بعج
 6، اليسغ1دار الستفػق لمصباعة والشذخ، ط  ،السعمهمات اقتراد :(1411) أحسج عمىالحاج،  -14
 العخاق6  لأربي ،، عالع الكتابالسعخفة اقتراد: (.144)أحسج خمف، فميح  -11
صيغة مقتخحة لبخامج الجراسات العميا فى جامعة الأميخة نهرة  :(1418الخشػد، نػال سالع ) -11

، جامعة ششصا، كمية التخبية، مجمة كمية السعخفة اقترادبشت عبج الخحسن فى ضهء متطمبات 
 التخبية6 

لجى طلاب كمية  السعخفي الاقتراددرجة تهافخ ميارات : (.141)جابخ عرام  رمزان، -13
محمد بن سعهد الإسلامية من وجية نظخ أعزاء ىيئة  جتساعية بجامعة الإمامالعمهم الا

 6 .10-111(، 1) 11، مجمة العمػم التخبػية، الأردنية، الجامعة التجريذ والطلاب
، والتػزيع ، دار صفاء لمشذخاتجاىات معاصخة في ادارة السعخفة :(1448) الديادات، محسػد -10

 6 عسان
، لحجيثة فى الإستخاتيجيات التجريذا الاتجاىات: (1410) ، ىجػوالدخحانسحػت، إيسان  -.1

 الخياض6 ، مكتبة الخشج
، رسالة فى الجامعات الإماراتية السعخفي الاقتراد: (1411)أحسج ، عبج المصيف الذامدي -18

 العخبية الستحجة6  الذارقة، الإماراتماجدتيخ، جامعة 
السرخية الجار  ،السبجعينللإبجاع وصشاعة  التعميع: (1418، ليمى )ومعػضحدغ  شحاتة، -.1

 لمبشانية6 
التهجو نحه : (1411):، عمىوالزلاعيغ، خالج الرخايخةو  ، يػنذمقجادؼو محمد  الذػرة، -18

 يمن وجية نظخ رؤساء الأقدام الأكاديسية ف العاليمؤسدات التعميم  يف السعخفي الاقتراد
- 1,8، (1) 81 التخبػية،الجامعات العخبية، مجمة العمػم  اتحاد، الجامعات الأردنية الخاصة
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السعخفة فى تطهيخ الجامعات الدعهدية من وجية  اقتراددور : (1413)محمد الرائغ، نجاة  -,1
 6 (,) 1، السجمة الجولية التخبػية الستخررة، نظخ رؤساء الأقدام العمسية

السعخفة كسجخل لتحقيق التفهق الإستخاتيجي  اقتراد: (1411، أحسج محمد )عبج العديد -14
الثلاثة  الاتجاىاتنسهذج  باستخجام الفكخي إدارة رأس السال  يلمجامعات السرخية ف
THREE-WAY IC  لمتعميع والتشسية، مجمة مدتقبل التخبية  العخبي، السخكد استذخافيةرؤية

 1.16-4.(، 1) 84العخبية، 
متطمبات التعميم الجامعي لمتحهل نحه الاقتراد السعخفي : (1413)أحسج عبج الله، سييخ  -11

 (.) 10كمية رياض الأشفال، مجمة الصفػلة والتخبية،  ،الإسكشجرية ، جامعةفيةاستذخا"رؤية 
11.-1.86 

 اقتراددور التعميم الجامعي فى بشاء : (,141، حدغ )وسميع، عبج الله أحسجو  ، أحسجالعديدؼ  -11
دراسات تخبػية  الدقازيق مجمة، جامعة السعخفة فى السجتسع السرخي " دراسة تحميمية "

  (16) 141ونفدية، 
واقع اقتراد السعخفة في : (1418) السمظالعديدؼ، محسػد عبجه والحجابي، داود عبج  -13

الجامعات اليسشية من وجية نظخ أعزاء ىيئة التجريذ: دراسة ميجانية في جامعتي صشعاء، 
 11السجمة العخبية لزسان الجػدة في التعميع الجامعي، اليسغ،  والعمهم والتكشهلهجيا اليسشية،

(1،) 304-3.86  
تطهيخ أداء الجامعات اليسشية في ضهء اقتراديات  :(1410عبجه ) محسػد ،العديدؼ  -10

 الجسيػرية اليسشية ،رسالة دكتػراه، كمية التخبية، جامعة صشعاء ،السعخفة
يع ) ي،عم -.1 السعخفة والسحاسبة الجولية فى تحقيق التشسية  اقتراد :(.141محمد إبخاـ

(، 11) 81 والاقترادية،مجمة العمػم الإدارية  والاقتراد،لإدارة جامعة بغجاد كمية ا ،السدتجامة
38.-0316 

جامعة السمظ  العالي وبشاء مجتسع السعخفة، التعميع: (1411)الله الفشتػخ، عبج القادر بغ عبج  -18
  الخياض6، 1سعػد، الخياض، ط
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بشى عمى الس الاقترادضهء تهجيات  يالعمهم ف يبخنامج مقتخح ف :(1418) فؤاد، ـبة سيج -.1
السدتقبل وتقجيخ العمم وجيهد العمساء لجى تلاميح السخحمة  استذخاقالسعخفة لتشسية ميارات 

 6 103-184 (،1) 01، جامعة عيغ شسذ، كمية التخبية، مجمة العمػم التخبػية، الإعجادية
متطمبات التحهل التخبهي في مجارس السدتقبل الثانهية  :(,144القخني، عمي حدغ ) -18

، رسالة دكتػراه، جامعة أم العخبية الدعهدية في ضهء اقتراد السعخفة )ترهر مقتخح(بالسسمكة 
  6ةمك، القخػ 

محتهى مقخرات  يالستزسشة ف السعخفي الاقترادملامح  :(1411الؿيدي، محمد بغ عمى ) -,1
، رسالة بالسسمكة العخبية الدعهدية الثانهي العمهم الذخعية فى مذخوع تطهيخ التعميم 

 معة مؤتة6 ، جاخماجدتي
تفعيل البحث العمسي لجعم اقتراد  :(.141)محمد الجيغ سعج وعامخ، غادة  متػلي، علاء -34

-,.1 (،1) 31 خاص،الدعػدية، عجد  –دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ  السعخفة،
14,6  

ضهء التطهرات  يف السعخفي الاقتراد يبخنامج مقتخح ف :(.141محسػد، مشال خيخؼ ) -31
لجى طلاب السجرسة الفشية  السعخفي الاقترادسجتسع السعخفة لتشسية مفاهيم السعاصخة ل

(، 1) ,11، جامعة عيغ شسذ كمية التخبية، مجمة السشاىج وشخق التجريذ، التجارية الستقجمة
1-0. 6 

السعخفة " جامعة طيبة  اقترادالتعميم الجامعي وكفايات  :(1411أسساء أحسج ) السخحبي، -31
 السشػرة6 التخبية، السجيشةدتيخ، جامعة شيبة، كمية رسالة ماج نسهذج "

السعخفة  اقترادالتحهل إلى  يدراسة مقارنة لجور الجامعة ف :(1418ناصف، محمد أحسج ) -33
، جامعة الدقازيق، كمية التخبية، مرخ يمن كل من كشجا وسشغافهرة وإمكانية الإفادة مشيا ف

 6 183-.11(، 1) 8,مجمة دراسات تخبػية ونفدية، 
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من وجية  السعخفي الاقترادتحقيق مفيهم  يدور جامعة نجخان ف :(1418نسخ، أميغ محمد ) -30
(، 0) .0الجامعة الأردنية، مجمة العمػم التخبػية،  نظخ عيشة من أعزاء ىيئة التجريذ،

333-3.16 
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